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1. Einfiihrung

Liebe Leserinnen und Leser,

in den meisten europaischen Landern ist der
Konsum von Alkohol weit verbreitet und
fester Bestandteil der europdaischen Kultur.

Ein Glas Wein zum Abendessen, ein Bier beim
Dorffest oder Grillen in der Nachbarschaft

— Alkoholkonsum gehért zu den &rtlichen
Traditionen und Festlichkeiten. Neben den
Traditionen rund um den Konsum von Alkohol
gibt es vielerorts Traditionen verbunden

mit der Herstellung von Alkohol, wie etwa

in den Weinbaugebieten Sudtirols, der
Slowakei, Portugals oder Deutschlands oder
den Brauereien in Belgien, Deutschland und
der Tschechischen Republik. Generell stehen
flr die meisten Menschen dabei Aspekte

wie Geselligkeit, Entspannung und Spaf3 im
Vordergrund.

Exzessiver Alkoholkonsum kann jedoch
negative Auswirkungen haben: Menschen
leiden unter Alkoholabhangigkeit, junge
Menschen kommen mit Alkoholvergiftung ins
Krankenhaus; es gibt kurz- und langfristige
Schaden aufgrund von Alkoholexzessen gerade
bei Minderjahrigen und jungen Erwachsenen.
Die Forschung in diesem Bereich zeigt, dass
junge Menschen in Bezug auf alkoholbedingte
Schaden besonders gefahrdet sind.

Hinzu kommen kénnen erhebliche negative
Auswirkungen auf die 6ffentliche Sicherheit
und das Gesundheitswesen. Die negativen
Auswirkungen von Alkoholkonsum betreffen
also nicht nur das Individuum, sondern auch
ganz direkt die Gemeinden. Exzessives Trinken
auf ortlichen Festen, (Verkehrs-)Unfalle,
nachtliche Stérungen und Vermdllung im
offentlichen Raum sind nur Beispiele fur die
in den Gemeinden sichtbaren Auswirkungen,
die mit dem Alkoholkonsum (meist junger)
Menschen einhergehen.

Vor diesem Hintergrund haben sich im Rahmen
des EU-geférderten Localize It-Projekts 22
Kommunen in elf Landern mit Unterstitzung
ortlicher Praventionsfachkrafte auf den

Weg gemacht, alkoholbedingte Probleme in
ihrer Gemeinschaft in Angriff zu nehmen.

Sie wurden aktiv, entwickelten eine Lokale
Alkoholstrategie und setzten diese um. Dabei
waren die Prozesse individuell unterschiedlich:
Durch eingehende Untersuchungen zu Beginn
gewannen die Beteiligten einen Uberblick
Uber die tatsachliche Situation vor Ort; gefolgt
von intensiven Diskussionen mit lokalen
Stakeholdern und Personen der Lokalpolitik.
Netzwerkstrukturen wurden etabliert, indem
wichtige Akteurinnen und Akteure einbezogen
und an einem Tisch gebracht wurden.

Beteiligt wurden junge Menschen, Eltern und

Personal aus Nachtleben, Einzelhandel und
Gastronomie, aber auch Schulen, Fahrschulen
und mehr. Auf diese Weise wurden erfolgreich
Lokale Alkoholstrategien entwickelt.

Mit Praxishinweisen, vielen Beispielen und
Erfahrungsberichten bietet dieser Leitfaden
Praventionsfachkraften und Kommunen

die Méglichkeit, von den Erfahrungen der
22 beteiligten Kommunen zu profitieren.
Praxistauglichkeit und Machbarkeit standen
bei der Erstellung im Mittelpunkt. Je nach
lokalen Gegebenheiten kénnen Kommunen
die Teile der bei Localize It befolgten Prozesse
Ubernehmen, die zu ihren tatsdchlichen
Bedarfen passen.

Dieser Leitfaden ist ein Produkt des EU-
geforderten Projekts Localize It, das von April
2017 bis September 2019 lief. Der Prozess

der Lokalen Alkoholstrategie bei Localize It
beruht auf dem Schweizer RADIX-Modell (Roth
et al. 2009) und dem deutschen Handbuch
.Kommune, Land, Alkohol” der LWL-
Koordinationsstelle Sucht (LWL, 2013).

Localize It ist vom Deutschen Zentrum far
Suchtfragen des Kindes- und Jugendalters
(UKE Hamburg) evaluiert worden. Ausgewahlte
Evaluationsergebnisse sind in diesem
Praxisleitfaden enthalten. Fur detaillierte
Ergebnisse sei hier auf den Evaluationsbericht
verwiesen.
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2. Die Lokale Alkoholstrategie

2.1 Warum lokal?

Alkoholkonsum hat immer eine lokale
Dimension. In einem kleinen Ort kénnen
andere Probleme auftreten als in groBeren
Kommunen. Jede Gemeinde hat ihre eigenen
Traditionen, Feste und oértliche Besonderheiten.
Es kann bestimmte Einrichtungen wie Clubs
oder Bars geben, aber auch 6ffentliche

Raume, die Probleme verursachen. Um diesen
speziellen ortlichen Situationen Rechnung zu
tragen, muss eine effektive Alkoholstrategie
dort ansetzen, wo die Leute leben und der
Alkoholkonsum tatsachlich stattfindet: In den
Kommunen. Eine Lokale Alkoholstrategie muss
folglich auf die speziellen Bedingungen und
das Umfeld in den Kommunen zugeschnitten
sein. Hinzu kommt, dass die Kommunen eine
Verantwortung dafur tragen, in Bezug auf
alkoholbedingte Schaden aktiv zu werden,
denn die europaische Charta' der kommunalen
Selbstverwaltung besagt, dass 6ffentliche
Aufgaben von den Behdrden wahrgenommen
werden sollten, die den Blrgerinnen und
BUrgern am nachsten stehen. Angelegenheiten
des Gesundheitswesens und damit auch die
Pravention von alkoholbedingten Schaden sind
also Teil der &ffentlichen Aufgaben.

Darlber hinaus reagieren Menschen im
Allgemeinen sensibler auf Ereignisse in
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ihrer unmittelbaren Umgebung als auf weit
entfernte Ereignisse. Das gilt auch fur Alkohol:
Wissenschaftliche Untersuchungen sind zu
abstrakt und Alkoholexzesse in entfernten
Kommunenn zu weit weg, um tatsachliches
Verhalten zu beeinflussen. Aber die
Aufmerksamkeit steigt sofort, wenn Probleme
direkt in der Gemeinde sichtbar werden; dann
kdnnen gezielte Kampagnen und MaBnahmen
vor Ort effektiv sein. Indem man konkrete
Fragen stellt und Lésungen sucht, werden
Menschen direkt angesprochen und die
Burgerinnen und Burger haben das Gefuhl,
dass ihr Problem ernstgenommen wird (LWL,
2013).

2.2 Was ist daran neu?

Tatsachlich sind die meisten europdischen
Kommunen im Bereich Alkoholpravention
bereits aktiv, und das schon seit Jahren.
Aber werden bislang vor allem einzelne oder
einmalige Projekte umgesetzt, die selten in
eine umfassende und langfristige Strategie
eingebettet sind. Bei Localize It war unser
Ziel, diese EinzelmaBnahmen in einer
integrierten Alkoholstrategie zu btindeln,
die das Problem auf mehrere Ebenen und
aus verschiedenen Blickwinkeln angeht und
alle relevanten Personen in der Gemeinde

einbezieht. Die Grundidee ist, alle Beteiligten
zusammenzubringen, ihr spezielles Know-
how zu nutzen und gemeinsam einen lokalen
Aktionsplan fur eine integrierte Strategie aus
einem Guss zu erarbeiten.

Das Konzept der Lokalen Alkoholstrategie
umfasst einen strukturierten Prozess und liefert
Instrumente, um einen Uberblick tiber die
konkreten ortlichen Bedurfnisse (z. B. Rapid
Assessment and Response). Der Aktionsplan
umfasst verschiedene MaBnahmen und
beschreibt den konkreten Prozess der
Umsetzung. Die Strategie orientiert sich an
Good-Practice-MaBnahmen, die getestet

und evaluiert wurden, und/oder passt sie,
wenn maoglich, lokalen Gegebenheiten an.
Das Ziel ist, der Lokalen Alkoholstrategie
denselben Stellenwert zu geben wie

anderen Politikbereichen wie Abfall- und
Verkehrspolitik, Bau- und Kulturpolitik.
SchlieBlich ist die Kombination von Verhaltnis-
und Verhaltenspravention ein wichtiger
Erfolgsfaktor.

Zielgruppen

In Localize It sind die Zielgruppe in erster
Linie junge Menschen, da diese besonders in
Bezug auf alkoholbedingte Schaden gefahrdet
sind. Diese mlssen genau dort angesprochen
werden, wo sie sich tatsachlich aufhalten:

in den Schulen, im 6ffentlichen Raum, im



Nachtleben, Einzelhandel, in der Gastronomie,
im Rahmen von Jugendarbeit, in Sportvereinen
oder Fahrschulen. Das sind die Umfelder, auf
die sich Localize It konzentrierte — und die
far junge Menschen relevant und Teil ihrer
tatsachlichen Lebenswelt sind.

Eltern sollten ebenfalls von lokalen
PraventionsmaBnahmen angesprochen
werden, da sie groBen Einfluss auf die Art des
Konsums ihrer Kinder haben; sie sind Vorbilder,
stellen Regeln fir den Alkoholkonsum auf und
sind dafir verantwortlich, ein sicheres Umfeld
zu schaffen, das einen gesunden Lebensstil
fordert. Elternarbeit war ein Fokus in sieben
der teilnehmenden Kommunen.

Nicht zuletzt sind die Beschaftigten im
Einzelhandel, Nachtleben und Gastronomie,
Organisierende von Festivals und andere
Schltsselpersonen wie Lehrkrafte oder
Sporttrainerinnen und -trainer Zielgruppen, die
sich alkoholbedingter Probleme bewusst sein
sollten, Jugendschutzbestimmungen einhalten
mussen und eine Vorbildfunktion innehaben.
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2.3 Die Lokale Alkohol-
strategie — das Konzept

Das Konzept der Lokalen Alkoholstrategie
so wie es in den 22 Localize It-Kommunen
umgesetzt wurde, zielt darauf ab, verhaltnis-
mit verhaltenspraventiven MaBnahmen zu
kombinieren. Dabei wird in einem konkret
definierten Prozess ein umfassender und
mafBgeschneiderter Ansatz verfolgt.

Verhaltenspravention

Die Verhaltenspravention zielt auf das
individuelle Konsumverhalten und den
Lebensstil ab. Sie identifiziert Risiken und
riskante Konsummuster und will diese durch
Informationen und Aufklarung zu verédndern
oder positiv zu beeinflussen.

Verhdltnispravention
Verhaltnispravention konzentriert sich dagegen
auf das Umfeld von Menschen. Sie identifiziert
gesellschaftliche, wirtschaftliche, kulturelle
und gesetzliche Bedingungen, die potenziell
zu Nachteilen fihren, und versucht sie zu
verbessern.

Wenn beide Ansétze erfolgreich kombiniert
werden, entsteht eine Bandbreite an
Préventionsmoglichkeiten. Hier mit Blick

auf den Alkoholkonsum junger Menschen:
Wahrend wir ihr persénliches Verhalten und
ihr Konsumverhalten mit verhaltenspraventiven
MaBnahmen verbessern, kdnnen gleichzeitig
verhéltnispraventive MaBnahmen eingefihrt
werden. Hier kommen Lokalpolitik und
Verwaltung ins Spiel (LWL, 2013).

Tatsache ist: Obwohl verhaltens- und
verhaltnispraventive MaBnahmen in den
Gemeinden bereits umgesetzt werden,

sind sich Lokalpolitik und Verwaltung ihrer
Handlungsmaoglichkeiten oft nicht bewusst!



Praxishinweis: Verhaltnispraventive
MaBnahmen kénnen zum einen restriktive
MaBnahmen wie Beschrankungen von
Verkaufszeiten fir Alkohol, Lizenzvergaben
fur Geschafte oder Kontrolle von
Verkaufsstellen hinsichtlich der Einhaltung
von Jugendschutzbestimmungen sein.
Zum anderen umfasst dies aber auch
MaBnahmen zur Verbesserungen von
Lebensbedingungen in Gemeinden, wie
etwa, jungen Menschen Alternativen fur
ihre Freizeitgestaltung und Verkehrsmittel
fur den sicheren Heimweg von Clubs,
Festivals und Partys anzubieten. Nicht
zuletzt umfassen verhéltnispraventive
MaBnahmen auch die Verbesserung der
Kooperation mit z. B. Aufsichtsbehérden,
die fur die Kontrolle von Spielplatzen
zustandig sind, oder mit dem Jugendamt
— also alle Bereiche, wo in Zusammenhang
mit dem Alkoholkonsum junger Menschen
Probleme auftreten.
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Die Gestaltung der Lokalen Alkoholstrategie
hangt von den Bedarfen der jeweiligen
Kommune ab. Dadurch sollen bereits
bestehende Aktivitaten in diesem Bereich
gestarkt und neue Good-Practice-MaBBnahmen
im Rahmen eines definierten Prozesses
eingeftihrt werden.

Netzwerkarbeit

Das Herzstlick des ganzen Konzepts ist

der Runde Tisch. Er bringt alle relevanten
Institutionen, Beteiligten und v.a. Personen mit
Entscheidungsbefugnis aus unterschiedlichen
Bereichen, welche die Alkoholpravention
beriihren und ein Interesse an einer
Verbesserung der Situation haben, zusammen.
Sie alle bringen individuelles Know-how und
Erfahrung mit an den Tisch. Gemeinsam
bewertet der Runde Tisch die Situation und
plant den Prozess der Lokalen Alkoholstrategie,
Uberwacht ihn, passt ihn an und kommt
regelmaBig zusammen, um weitere
notwendige Schritte zu planen.

—~
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3. Das Localize It-Projekt

Ziele des Projekts

Das Localize It-Projekt hat 22 européische
Kommunen bei der Entwicklung und
Umsetzung Lokaler Alkoholstrategien
unterstltzt, um damit zur Reduzierung des
Alkoholkonsums von Minderjahrigen und
Rauschtrinkens junger Menschen beizutragen.
Das Projekt lief von April 2017 bis September
2019. Beteiligte Projektpartner waren
Einrichtungen der Suchthilfe und -pravention
in elf Landern. Indem die Kommunen in
diesem Bereich unterstutzt und gestarkt
wurden, trug das Projekt zur Férderung der
allgemeinen Gesundheit auf lokaler Ebene
bei. Starker Alkoholkonsum ist eines der
groBten Gesundheitsrisiken; daher wurden
im Projekt auch generell die Bedingungen
flr einen gesunden Lebensstil verbessert.
Damit, dass sie die die Verantwortung fur
lokale Alkoholpravention Gbernahmen,
wollten die Kommunen die allgemeine
generell die Lebensqualitat verbessern und
jungen Menschen Alternativen dazu bieten,
herumzuhangen und mit Gleichaltrigen zu
trinken. Dadurch werden in der Gemeinde
splrbare Auswirkungen von Alkoholkonsum
reduziert und die damit verbundenen Kosten
far die Kommunen gesenkt.
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Dadurch dass das Projekt auf der lokalen
Ebene ansetzt, um den Alkoholkonsum

von Minderjahrigen und Rauschtrinken

junger Menschen dort anzugehen, wo

es tatsachlich stattfindet, trug es dazu

bei, alkoholbedingte Schdden bei jungen
Menschen in 22 europaischen Kommunen

zu reduzieren. AuBerdem hat Localize It

den Austausch von Erfahrung, Wissen und
Good-Practice-MaBnahmen auf europaischer
Ebene gefordert; Localize It hat einflussreiche
Personen in den Gemeinden flr das Problem
des Alkoholmissbrauchs durch Minderjahrige
und Rauschtrinken sensibilisiert und sie
motiviert, MaBnahmen zu ergreifen.

Nicht zuletzt zielte das Projekt mit diesem
Praxisleitfaden darauf ab, eine umfassende
Lokale Alkoholstrategie als Konzept fir andere
europaische Kommunen zu bewerben.

Projektdesign

Elf Lander haben am Localize It-Projekt
teilgenommen: Osterreich, Belgien, Zypern,
Tschechien, Deutschland, Griechenland,
[talien, Luxemburg, die Niederlande,
Portugal und die Slowakei. In jedem Land
haben sich zwei Kommunen auf den Weg
gemacht, um eine Lokale Alkoholstrategie zu

entwickeln. Die Auswahl basierte auf dem
Wissen der Projektbeteiligten um Probleme
durch Alkoholkonsum von Minderjahrigen
und Rauschtrinken in bestimmten Bezirken
oder Kommunen sowie der Motivation der
Kommunen, MaBnahmen zu ergreifen und ein
Vorbild fur andere zu werden.

Im Allgemeinen gelten Evaluation,
Netzwerkarbeit und Transfer von Good-
Practice-MaBnahmen als wichtigste Aspekte
der Verbesserung der Effektivitat und Effizienz
in der Alkoholpravention. Alle diese Aspekte
sind Teil des Projekts. Auf europdischer Ebene
sind Good-Practice-MaBnahmen erhoben und
ausgetauscht worden. Um einen Uberblick
Uber die tatsachliche Situation im Hinblick
auf Alkoholkonsum von Minderjéhrigen

und Rauschtrinken junger Menschen zu
bekommen, wurden relevante lokale Daten
erhoben. Um die Settings mit dem hochsten
Handlungsbedarf zu identifizieren, ist durch
die Projektfachkrafte in allen Kommunen

ein ,,Rapid Assessment and Response”

(RAR) durchgefihrt worden. Runde Tische
wurden in allen 22 Kommunen eingerichtet,
dienten als Steuerungsgruppe fur die Lokale
Alkoholstrategie und brachten alle relevanten
Personen zusammen.



Innerhalb des Projekts konzentrierten sich die

Kommunen v.a. auf die folgenden Settings

bzw. Zielgruppen:

B Schulen

B Elternarbeit

B Party-Szenen, Festivals, Einzelhandel und
Gastronomie

B Verkehrssicherheit

B Jugendarbeit

l.,‘ —d
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Andere Optionen waren Sportclubs oder
Vereine oder Alkoholkonsum in der
hauslichen Umgebung. Basierend auf dem
RAR und einer Bestandsaufnahme bereits
existierender MaBnahmen und verfligbaren
Ressourcen hat jeder Runde Tisch die
Settings mit dem hochsten Handlungsbedarf
ausgewahlt und einen maBgeschneiderten
Aktionsplan entwickelt, der mindestens vier
MaBnahmen enthielt, darunter verhaltens- und
verhaltnispraventive MaBnahmen.
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Die Localize It-Kommunen

Land

Osterreich

Belgien

Zypern

Tschechien

Deutschland

Griechenland

Italien

Luxemburg

Niederlande

Portugal

Slowakei

Kommune

Linz
Bad Ischl

Genk
Diepenbeck
Aglantzia
Paralimni
Briinn

Pilsen

Biinde

Enger

Athen 1. Bezirk

Athen 3. Bezirk

St. Leonhard in Passeier

Klausen
Dudelange
Mondorf-les-Bains
Bathmen
Winterswijk

Lousa

Figueira da Foz
Bratislava-Raca
Nitra

GroBe
(Einwohnerzahl)

203.012
14.000

66.000
19.000
21.000
15.000
378.000
170.500
46.000
21.000

Athen: 660.000
(Bezirk: 76.000)

Athen: 660.000
(Bezirk: 46.500)

3.500
5.200
20.000
5.200
5.000
29.000
17.600
64.100
21.000
79.500

N
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Ausgewahlte Settings

offentlicher Raum

Schulen; Party-Szenen, Festivals, Handel und Gastronomie; Elternarbeit /6ffentlicher Raum;

und Jugendarbeit

Party-Szenen, Festivals, Handel und Gastronomie

Party-Szenen, Festivals, Handel und Gastronomie

Verkehrssicherheit

Elternarbeit

Party-Szenen, Festivals, Handel und Gastronomie

Elternarbeit

Schulen, Elternarbeit

Schulen, Elternarbeit

Schulen

Verkehrssicherheit

Party-Szenen, Festivals, Handel und Gastronomie

Party-Szenen, Festivals, Handel und Gastronomie

Schulen, Jugendarbeit, Party-Szenen, Festivals, Handel und Gastronomie, Sicherheit auf den Straen

Party-Szenen, Festivals, Handel und Gastronomie, Sport und Vereine

Elternarbeit, Schulen; Party-Szenen, Festivals, Handel und Gastronomie

Elternarbeit

Schulen, Party-Szenen, Festivals, Handel und Gastronomie

Schulen, Party-Szenen, Festivals, Handel und Gastronomie; Kinder aus Familien mit Alkoholproblemen

Schulen, Party-Szenen, Festivals, Handel und Gastronomie

Schulen, Kinder aus Familien mit Alkoholproblemen
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4. Wie man den Localize It-Ansatz anwendet

Rapid Assessment
& Response (RAR)

Runder Tisch
Uberwachung
& Bedarfs-
Verankerung analyse
Umsetzung der
MaBnahmen Aktionsplan

Abb. 1: Prozess der Lokalen Alkoholstrategie
Quelle: Basiert auf dem RADIX-Modell (Roth et al. 2009)

Kapitel 4 beschreibt die individuellen
Wege, Ergebnisse, Herausforderungen und
gesetzten Priorititen der elf Projektpartner
und 22 teilnehmenden Kommunen

in Localize It. Der gesamte Prozess
wurde initiiert, unterstiitzt, koordiniert
und kontinuierlich vorangetrieben von
den lokalen Priventionsfachkrdften

der Partnerorganisationen. Die hier
beschriebenen Wege sollen als praktische
Impulse dienen und aufzeigen, was
machbar und niitzlich ist.

4.1 ,Legen wir los. Aber
wie?”

Dieser Leitfaden wurde sowohl fur Praventions-
fachkrafte oder Suchtberatungsstellen als

auch fur verantwortliche Mitarbeitende von
Kommunen erstellt. Er basiert jedoch vor

allem auf den Erfahrungen der Praventions-
fachkrafte, einfach weil sie die Projektpartner
in Localize It waren. Der hier beschriebene
Prozess beruht auf dem RADIX-Modell aus der
Schweiz (Roth et al., 2009).

N
Localize It!

Praxishinweis: \Wenn Praventions-
fachkrafte Probleme mit Alkoholkonsum
in einer Kommune feststellen und diese
ansprechen, um die Entwicklung einer
Lokalen Alkoholstrategie anzustoBen,
kann es sich als Herausforderung
darstellen, die Kommune tatsachlich von
dem Handlungsbedarf zu tGberzeugen. Wie
kann dies gelingen? Im besten Fall halten
die Fachkrafte Fakten und stichhaltige
Argumenten bereit, z. B. eine Ubersicht
Uber die Probleme in der Kommune,
Erfahrungen anderer Kommunen,
finanzielle Aspekte, etc. Eine Reihe von
Argumenten ist in einem Kurzdossier im
Anhang zusammengefasst.

Eine alternative Vorgehensweise wurde

in Stdtirol, Italien, genutzt, wo der
Projektpartner Werbung fur Localize It in
der Region machte und sechs Kommunen
sich um die Teilnahme beworben haben.
So konnten sie zwei Gemeinden fur das
Projekt auswahlen.

Im Fall, dass die Gemeinde den Prozess
selbst initiiert, kann dieser Schritt natdrlich
Ubersprungen werden, da die Gemeinden
aber ihr Know-how brauchen, mussen

in jedem Fall Praventionsfachkrafte
eingebunden werden.
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Auf das Timing kommt es an!
Oft wird angedacht, eine Lokale
Alkoholstrategie zu entwickeln, wenn die
Probleme mit riskantem Alkoholkonsum
in der Kommune oder Kommune bereits
offensichtlich sind. Daher kénnen

die folgenden Indikatoren ein guter
Ausgangspunkt fir den Prozess sein (LWL,
2013):

B Es wird offensichtlich, dass immer
mehr Kinder, Jugendliche und junge
Erwachsene riskante Mengen Alkohol
konsumieren, z. B. durch vermehrte
Krankenhauseinlieferungen wegen
Alkoholvergiftung;

B Vandalismus und Mll im 6ffentlichen
Raum kann auf Alkoholkonsum
zurickgefihrt werden;

B Alkoholbedingte Ausschreitungen nehmen
in ortlichen Clubs oder bei Festivals zu;

B Die Zahl der Anwohnenden, die sich Uber
alkoholbedingte Stérungen bei Partys / in
Clubs und Festivals beschweren, steigt;

B Zahl der Gewalttaten unter Alkoholeinfluss
steigt;

B Sichtbare Probleme auf lokaler Ebene, die
mit Alkoholkonsum zusammenhangen, wie
bei ortlichen Festivals oder Veranstaltungen;

B Bestimmte Orte, wo Alkoholkonsum
stattfindet und fur Stérungen sorgt;

B Berichte Uber alkoholisierte Jugendliche
im Unterricht, bei Schulausfligen oder
Schulveranstaltungen wie Abiturfeiern.

Diese Probleme erzeugen einen gewissen
Druck, aktiv zu werden oder die

Effektivitat friiherer oder bestehender
PraventionsmaBnahmen zu hinterfragen.

Hier kann angesetzt werden, um eine Lokale
Alkoholstrategie zu initiieren und Diskussionen
anzustoBen.

Praxishinweis: Nutzen Sie das
Momentum aktueller lokaler Veranstal-
tungen, Zwischenfalle, Verkehrsunfalle
oder Zeitungsartikel, die sich auf die
negative Folgen von Alkoholkonsum

in lhrer Kommune konzentrieren, um
Entscheidungstrager anzusprechen!

Auf der anderen Seite konnte eine positive
Datenlage zur Einfiihrung einer Lokalen
Alkoholstrategie motivieren, um diese positive
Bilanz zu bewahren und zu starken, besonders
im Gegensatz zu anderen Kommunen. In
diesem Fall ware ein positives Image fur die
Kommune das Uberzeugungsargument.

AuBerdem empfehlen wir, lokale
Gegebenheiten — wie Kommunalwahlen

oder andere groB3 angelegte Aktionen, die
Hindernisfaktoren sein kénnen -, zu beachten,

N
Localize It!

wenn man einen neuen Prozess einleitet. In
diesem Fall ist es vielleicht nicht die ideale
Zeit, um mit dem Prozess einer Lokalen
Alkoholstrategie zu beginnen.

Wen spreche ich an?

Die Wirkung kann besonders grof3 sein, wenn
eine hochrangige politische Person bzw.

die Kommune die Leitung Gbernimmt. Fir
eine erfolgreiche Umsetzung einer Lokalen
Alkoholstrategie brauchen Sie politisches
Engagement! Daher missen Politik und
Personen mit Entscheidungsbefugnis von
Anfang an involviert werden (,, Top-Down-
Ansatz"”). Aber bevor Sie diese ansprechen,
vergewissern Sie sich, dass Sie das
Engagement fur diese Art Projekt in Ihrer
eigenen Organisation und die Unterstlitzung
Ihrer Vorgesetzten haben.

Die RAR-Interviews in Localize It begannen in
fast gleichem MaBe mit einem , Top-Down"-
und einem ,,Bottom-Up“-Ansatz. Beim Top-
Down-Ansatz war die erste Person, die fur
das RAR interviewt wurde, entweder ein*e
BUrgermeister*in (in 27 % der Gemeinden)
oder eine Vertretung der entsprechenden
Ressorts der Kommunalregierung, wie
beispielsweise die Ressorts fir Jugend, Soziales
oder Drogenpravention (ebenfalls in 27 % der
Gemeinden).

13



Bei der Bottom-Up-Herangehensweise wurden
Fachkrafte aus Pravention oder Jugendarbeit
zuerst interviewt (27 %), gefolgt von
Vertretenden von Schulen (9 %) und anderen
(9 %), beispielsweise einem Pfarrer oder der
Leitung eines Sportvereins.

Im Idealfall wird der Kommunal- oder
Gemeinderat die Lokale Alkoholstrategie
annehmen und auf diese Art eine stabile
Grundlage fur die Fortsetzung des Prozesses
stellen. Bei Localize It hatten einige
Gemeinden einen offiziellen schriftlichen
Beschluss, das war jedoch kein Muss.

Praxishinweis: Uberlegen Sie sich gut,
wen sie zuerst ansprechen! Nutzen Sie
bestehende Verbindungen, um Kontakt
aufzunehmen und Treffen in die Wege
zu leiten! Beachten Sie Hierarchien! Sie
brauchen mindestens eine einflussreiche
und motivierte Person auf Ihrer Seite und
politisches Engagement!

Die Lokale Alkoholstrategie ist ein politischer

Prozess, der 6ffentliche Aufmerksamkeit

gewinnen kann, daher gibt es verschiedene

Fragen, die gleich zu Beginn beantwortet

werden missen:

B Was sind die Erwartungen far die
Kommunen? (Rollen?)

B Was sind die Erwartungen fur die

Praventionsfachkrafte?

Wer leitet/steuert den Prozess?

Wer muss eingebunden werden?

B Was sind die Ziele der Lokalen
Alkoholstrategie?

B \Welche Ressourcen stehen zur Verfliigung?

Mit dem Prozess , loszulegen”, kann Zeit
kosten und sollte nicht unterschatzt werden.
Verschiedene Tools konnen diesen Prozess
unterstUtzen, wie etwa die RAR-Analyse, um
lokale Daten Uber alkoholbedingte Probleme
zu liefern, oder ein Kurzdossier (— Anhang)
mit Argumenten, dass Sie verteilen kénnen.

In diesem Prozess sollten der Fokus und die
Betonung auf dem Nutzen fur die Gemeinde
und konkreten Ergebnissen/Informationen
hinsichtlich des Problems des Alkoholkonsums
junger Menschen liegen. Der Handlungsbedarf
muss unterstrichen werden! Benennen Sie

die Probleme und den Nutzen, werben Sie fir
Diskussions- und Losungsansatze. Mogliche
Einstiegspunkte fur die Diskussion mit der

N
Localize It!

Kommune kénnen sein:

B Energien aus supraregionalen Prozessen

B Streitbare lokale Veranstaltungen oder
Skandale, z. B. Verkehrsunfalle in
Zusammenhang mit Alkoholkonsum in der
Gemeinde oder Umgebung (,, Momentum*”,
siehe oben)

B Unterstreichen Sie den dringenden
Handlungsbedarf!

Dieser Prozess des , Loslegens” sollte auch
beinhalten, dass man andere Hilfesysteme oder
Abteilungen kennenlernt, Gesprache aufnimmt
und regelmaBig Uber bestehende Probleme
und Handlungsmaoglichkeiten spricht.

Eine klare Analyse und Kommunikation

der lokalen Probleme in Bezug auf
Alkoholkonsum durch Minderjahrige und
exzessives Trinken junger Erwachsener ist

ein starkes Mittel, um ein Bewusstsein fur

den Handlungsbedarf zu schaffen und die
Unterstltzung der Kommunalregierung und
der relevanten Personen zu bekommen. Um
eine maBgeschneiderte Lokale Alkoholstrategie
zu entwickeln, brauchen Sie zundchst

einen umfassenden Uberblick tber die
tatsachliche ortliche Situation in Bezug auf

den Alkoholkonsum junger Menschen (Zahlen,
Daten und Fakten, lokale Veranstaltungen,
Erfahrungsberichte, etc.)(— Kapitel 4.2).
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4.2. ,Zuerst einen Uberblick
verschaffen!”

Rapid Assessment
& Response (RAR)

Zu Beginn brauchen Sie einen
umfassenden Uberblick tber die
Situation und Kontextinformationen,
um lhre ausgewahlten Schlussel-
personen zu informieren.
Kontextinforma-
tionen wie etwa
wissenschaftliche
Daten zum
Alkoholkonsum
junger Menschen, alkohol-
bedingte Verkehrsunfalle oder
Krankenhauseinlieferungen
aufgrund von Alkoholvergiftung
konnen hilfreich sein (dies kann
prozentual errechnet werden
entsprechend der Einwohnerzahl
einer Kommune). Zeitungsartikel Gber , Disco-
Unfalle” oder Erfahrungsberichte kénnen eine
personliche Perspektive beisteuern. Zudem
brauchen Sie eine konkrete Bedarfsanalyse,
um eine passende koharente Lokale Alkohol-
strategie zu entwickeln. Daflir missen diese
Frage auf lokaler Ebene beantwortet werden:
B \Was genau sind die ¢rtlichen Probleme?
B Wer konsumiert auf problematische Art
und Weise?

Runder Tisch

B \Wo findet problematischer Alkoholkonsum
statt?

B Wann findet er statt?

B Was wird als ,, problematischer”
Alkoholkonsum wahrgenommen?

B Welche Auswirkungen sind in den
Kommunen sichtbar?

B Welche MaBnahmen bestehen schon?

B Und welche Art von MaBnahmen ware
vorteilhaft?

Um auf moglichst effizient an die
gewUlnschten Antworten zu gelangen, bietet
sich die Methode des ,,Rapid Assessment
and Response” an (RAR, Stimson et al.,
1999). RAR ist eine Methode, die ganz
pragmatisch einen umfassenden Uberblick
Uber eine lokale Situation liefert und dabei
relativ schnell und kosteneffizient ist. Der
Knackpunkt ist, eine Reihe von verschiedenen
Quellen zu nutzen, die Informationen

aus unterschiedliche Perspektiven und
Blickwinkel liefern. Es wird empfohlen, 15
bis 20 Personen aus verschiedenen Arbeits-
und Erfahrungsbereichen zu interviewen,
von Fachkraften aus dem Streetwork hin zu
Lehrkraften, von Eltern tber Busfahrer*innen
bis hin zu Jugendarbeit, von Polizei bis
Ordnungsamt — sie alle kénnen verschiedene
Sichtweisen und spezifisches Know-how

zur Situation liefern. Das RAR umfasst die

N
Localize It!

Sammlung von Kontextinformationen, eine
Reihe von semi-strukturierten Interviews
und Fokusgruppen, um die Resultate zu
diskutieren.

Bei Localize It wurde ein RAR in allen

22 Kommunen durch die 6rtlichen
Praventionsfachkrafte durchgefuhrt, die —
ausgestattet mit den Ergebnissen, einem
Portfolio an Good-Practice-MaBnahmen und
einem Kurzdossier — die SchlUsselpersonen in
der Kommune kontaktierten (in den meisten
Fallen den Gemeinderat, Blrgermeisteramt,
Gesundheitsbehdrden oder zentrale Personen
in den Verwaltungen) und initiierten die
Einberufung eines Runden Tisches mit
lokalen Akteuren, die sich mit dem Bereich
Jugendsuchtpravention in irgendeiner Form in
Berlhrung kommen.

Praxishinweis: Die Abfolge der
Durchfihrung des RAR und der
Kontaktaufnahme mit der Kommune
kann unterschiedlich sein. In einigen
Fallen braucht es Resultate, um Fakten
zur Hand zu haben, um die Kommune zu
Uberzeugen, in anderen Fallen muss die
Kommune schon an Bord sein, um den
RAR-Prozess starten zu kénnen.
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Die RAR-Ergebnisse haben sich in Localize
It als hervorragender Ausgangspunkt fur
die Planung der Lokalen Alkoholstrategie
erwiesen, da sie stichhaltige Argumente
und Fakten liefern, die den tatsachlichen
Handlungsbedarf aus Sicht der Gemeinden
zeigen.

Die Projektevaluation hat gezeigt, dass von
N=22 Praventionsfachkraften n=21 (95,5 %)
die RAR-Interviews als hilfreich bewerteten,
um die Mitglieder fur die Runden Tische

zu bestimmen. Im Schnitt hatten 65 % der
Mitglieder der Runden Tisches in Localize It
an den ersten RAR-Interviews teilgenommen
(min.: 25% — max.: 100 %).

RAR-Interviews sind sehr
hilfreich, um wichtige
Mitglieder des Runden Tisches
zu bestimmen.

Die RAR-Tools, darunter Fragebégen und
Tabellen (“Grids”) zur Dokumentation und
Aufbereitung der gesammelten Informationen,
stehen auf der Website des Projekts

zum Download zur Verfligung: wwwv.
euronetprev.org/projects/localize-it.

4.3 , Wer ist verantwortlich?
Die Steuerungsgruppe!”

Runder Tisch

Wichtig: Die Lokale Alkoholstrategie
braucht kontinuierliche Steuerung,
Uberwachung und Anpassung!

Eine Lokale Alkoholstrategie basiert auf
gemeinsamen Zielen von Politik, Verwaltung
und Fachleuten im Bereich Sucht und/

oder Pravention (Kooperationsverbund
Gesundheitliche Chancengleichheit, 2013).
Daher sollten alle Organisationen, die von der
Alkoholpravention fir junge Menschen berihrt
werden, hier aktiv sind oder ein anderes
Interesse an den RAR-Resultaten haben, am

N
Localize It!

Runden Tisch teilnehmen, um ihre Perspektiven
zu einzubeziehen und ein gemeinsames
Verstandnis lokaler Probleme zu entwickelt.
Dies beinhaltet mindestens Gemeinderat und
Verwaltung, Schulen und Vereine, Polizei und
Suchthilfe und es schafft ein Netzwerk von
Akteuren und Akteurinnen — wobei es wichtig
ist, dass die Zustandigkeiten von Anfang an
klar verteilt sind.

Der Runde Tisch hat sich als wesentlich fur den
Erfolg erwiesen, da er als Steuerungsgruppe
des gesamten Prozesses fungiert. Das Ziel des
Runden Tisches ist es, anhand der Bedarfe
der Gemeinde, die in den RAR-Resultaten
klar aufgezeigt werden, einen lokalen
Aktionsplan zu erstellen, diesen in die Praxis
umzusetzen, die Umsetzung zu Gberwachen,
zu dokumentieren und zu evaluieren

sowie anzupassen und die kontinuierliche
Weiterfiihrung und Einbettung der Lokalen
Alkoholstrategie zu gewahrleisten.

Wichtig: Es ist wichtig, die politischen
Gremien regelmaBig Uber die Ergebnisse
der Runden Tische auf dem Laufenden zu
halten, damit sie sich gut informiert fiihlen
und eingebunden und motiviert bleiben!
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Wer sollte beteiligt sein?

Ziel ist es, eine Vielzahl relevanter lokaler
Institutionen und Stakeholder in den Runden
Tisch einzubeziehen, die durch verantwortliche
Personen mit Entscheidungsbefugnis
vertreten werden. Die RAR-Befragten als
Mitglieder des Runden Tisches einzubeziehen,
hat sich als vorteilhaft erwiesen, um erste
Netzwerkstrukturen zu nutzen und vor allem
Personen einzubeziehen, die bereits eine hohe
Motivation haben und Engagement gezeigt
haben.

Beispiele fur geeignete Organisationen und
Mitglieder fir den Runden Tisch sind:
Gemeinderat und -verwaltung

Schule

(Sport-)Vereine

Sozialdienste

Elterninitiativen

Gesundheitssektor

Jugendhilfe

Vertreter von Nachtleben, Gastronomie und
Handel

B Polizei oder Ordnungsamt

B Suchthilfe

B Bauhof der Gemeinde

Mit diesem Verstandnis sind Runde Tische

in allen 22 teilnehmenden Kommunen
eingerichtet worden. In Athen (Griechenland)
sind zwei Runde Tische zusammengelegt

worden, um den Erfahrungsaustausch zu
fordern und Synergien zu nutzen, weil

die jeweiligen Kommunen zwei Bezirke
reprasentierten. Die in allen 22 Runden
Tischen vertretenen Interessengruppen sind in
Abbildung 2 dargestellt.

Kommune
Jugendarbeit
Schule
Politik
Kirche
Jugend
Eltern
Andere

0 5 10 15

Abb. 2: In den Runden Tischen vertretene
Stakeholder (absolute Zahl von Antworten;
Befragte: N=11 nationale Projektverantwortliche)

Der Prozess in der Kommune Paralimni
(Zypern) hat gezeigt, dass es vorteilhaft ist,
Vertretende der ortlichen Jugend in den
Runden Tisch einzubinden, da dies dazu
beitragt, maBgeschneiderte MaBnahmen
auszuwahlen und die Akzeptanz der gesamten
Strategie bei der Zielgruppe zu erhohen.

Praxishinweis: Versuchen Sie,
Jugendvertretungen bzw. Jugendliche und
Eltern einzubeziehen und Synergien mit
bestehenden Strukturen zu nutzen.

S —d
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Um dem Prozess eine hohe Prioritat zu geben,
ist es unabdingbar, Entscheidungstrager
einzubeziehen, andernfalls ist die Gruppe nicht
handlungsfahig. Zudem sollte es einen festen
Kern von nur wenigen Personen innerhalb
des Runden Tisches geben. Bei Localize It
hing die Zusammensetzung
von den gewahlten Settings
und individuellen Bedarfen ab,
umfasste aber immer Politik und
Suchtpraventionsfachkréfte.

Je nach Bedarf kénnen
ausgewahlte Fachleute zu dem
Treffen eingeladen werden, die
ihr Fachwissen zur Verfiigung
stellen. Auf diese Weise kann der Runde

Tisch offen und flexibel bleiben und sich

an aktuelle Entwicklungen und Bedrfnisse
anpassen. Die Runden Tische sollten weder
zu wenige noch zu viele Mitglieder haben.

In der beteiligten hollandischen Kommune
Winterswijk hatte der Runde Tisch anfangs
Uber 20 Mitglieder. Mit dieser GroBe war es
nicht maoglich, einen Konsens zu erreichen,
Entscheidungen zu treffen oder tGberhaupt
einen Termin flr das nachste Treffen zu
vereinbaren. Auf der anderen Seite brauchen
Sie die richtigen Personen am Runden Tisch,
um lhre Entscheidungen und Strategien zu
unterstutzen. Generell scheint eine Gruppe von
flnf bis zehn Personen ideal.

20 25
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Die Einrichtung des Runden Tisches ist
(arbeits-)intensiv. Daher kdnnte es sinnvoll sein,
andere (jugend-)spezifische Themen auf die
Agenda dieses Komitees zu setzen.

Wichtig: Die Einrichtung der Runden
Tische erfordert Zeit und Arbeit!

Oft ist es sinnvoll, bestehende Arbeits-
gruppen zu nutzen und sie mit der

Lokalen Alkoholstrategie zu beauftragen.

Im belgischen Genk diente die lokale
Arbeitsgruppe ,,Dru-g Genk” als Runder
Tisch fur die Lokale Alkoholstrategie. Dies
war sinnvoll, insbesondere im Hinblick auf die
Fortfihrung und Nachhaltigkeit (— Kapitel
4.12) der Strategie. Wahrend sich die eigens
far die Aufgabe eingerichteten Runden
Tische nach einer Weile aufldsen kdénnen,
arbeiten bestehende Gruppen mit héherer
Wahrscheinlichkeit weiter und nehmen

die Lokale Alkoholstrategie als zusatzliche
Aufgabe an. Denken Sie hier an das Ziel, dass
Alkoholpolitik fur die (Politik in) Kommunen
so selbstverstandlich werden soll wie z. B. die
Muillabfuhr!

Praxishinweis: Es hat sich bewahrt,
bestehende Strukturen wie bestehende
Arbeitsgruppen fur den Runden Tisch

zu nutzen, um eine nachhaltige und
langfristige Fortsetzung des Prozesses zu
unterstitzen.

Leitung des Runden Tisches

Der Runde Tisch braucht eine Leitung, dessen
Rolle klar definiert ist. Die Person leitet den
Prozess und ist dafur verantwortlich, dass
Aufgaben Uberwacht, Sitzungen moderiert,
die Infrastruktur der Sitzungen organisiert,
Protokoll gefihrt und der Termin fur die
nachste Sitzung festlegt wird. Vorteilhaft

sind Kenntnisse in Projektmanagement. Das
Ubergeordnete Ziel ist, dass die Gemeinde
sich die Lokale Alkoholstrategie als die ihre
aneignet, was impliziert, dass die Leitung
einem Beschaftigten der Gemeinde Ubertragen
werden sollte. Insgesamt ist es wichtig, dass
die Verantwortlichkeiten in der Gruppe klar
definiert und verteilt sind.

N
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Grundlegende Fragen, die von Anfang an

geklart sein sollten:

B Wer leitet den Runden Tisch / die Aufgabe
der Lokalen Alkoholstrategie?

B Wie oft kommt der Runde Tisch
zusammen?

B Welche Rolle hat jedes Mitglied des Runden
Tisches?

Die folgenden Punkte unterstitzen effiziente
Treffen des Runden Tisches:

Die Erwartungen und Aufgaben der Mitglieder
des Runden Tisches missen von Anfang

an klar definiert sein. Zudem muss unter

den Mitgliedern zunachst ein gemeinsames
professionelles Verstandnis fur den Prozess
hergestellt werden. Die Zeitspannen zwischen
den Treffen sollten nicht zu lang sein, damit
die Mitglieder am Ball bleiben. Es hat sich als
sinnvoller erwiesen, sich einige Monate intensiv
auf eine Aufgabe zu konzentrieren, als sich nur
zweimal im Jahr zu treffen.
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Praxishinweis:

B Nutzen Sie bestehende Strukturen wie
Arbeitsgruppen

B Binden Sie junge Menschen und Eltern
ein (— Partizipation!)

B Bestimmen Sie eine Leitung und
definieren Sie Rollen und Erwartungen
fur alle Mitglieder

B Die Zeitspannen zwischen den Treffens
des Runden Tischs sollten nicht zu
lang sein, damit die Mitglieder am Ball
bleiben (je nach anstehenden Aufgaben
4 bis 6 Treffen pro Jahr).

B Schaffen Sie eine konstruktive
Arbeitsatmosphare!

B Der Runde Tisch sollte weder zu groB3
noch zu klein sein (5 bis 10 Mitglieder)!

Was sind die Aufgaben fiir die

Mitglieder?

Bei der Rekrutierung von Mitgliedern fir den

Runden Tisch mussen die Erwartungen an sie

von Beginn an klar definiert und kommuniziert

werden:

B Sie mUssen an den Treffen teilnehmen
(Empfehlung vierteljghrlich)

B Sje werden die Lokale Alkoholstrategie
gegeniiber Politik und Offentlichkeit
reprasentieren

Aktive Mitarbeit und Teilnahme ist Pflicht
Sie nutzen berufliche Kontakte und andere
existierende Netzwerke, um die Lokale
Alkoholstrategie zu unterstitzen

Sie schatzen anhand des RAR den Bedarf
ein und legen gemeinsam den Aktionsplan
fest, d.h. wahlen entsprechende
MaBnahmen aus

Offentlichkeitsarbeit

Sensibilisierung von Stakeholdern
Kontinuierliche Information politischer
Gremien

Faktoren um Stakeholder zur

Teilnahme zu motivieren:

B Innovative Praventionsmethoden

B Kleine Erfolge zelebrieren

B Personliches Engagement

B Ein partizipativer Ansatz (z. B.
Aufnahme von Ideen von Mitgliedern
des Runden Tisches)

B Gute Kommunikation und gutes
Projektmanagement (z. B. das Setzen
von Zielen ist wichtig, Vermittlung der
Idee, dass Alkoholpraventionen eine
gesellschaftliche Gesamtaufgabe ist)

B \Verflgbarkeit eines Budgets

B Druck der Kommune (die Prioritat
auf die Unterstitzung der
Alkoholpravention zu legen)

N
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Die ersten Treffen

Die RAR-Ergebnisse waren ein guter
Ansatzpunkt fur die Runden Tische, da sie
Informationen zu den lokalen Erfordernissen
hinsichtlich Alkoholpravention als
Ausgangpunkt fir die Diskussion geliefert
haben. Dies ist eine gute Arbeitsgrundlage, um
die wichtigsten Settings auszuwahlen.

4.4 ,FEinen Plan erstellen!”

Nachdem er einen umfassenden Uberblick
Uber die ortliche Situation und Erfordernisse

Bedarfs-
analyse Aktionsplan

-

(RAR-Ergebnisse) gewonnen hat, wahlt der
Runde Tisch die Hauptbereiche bzw. Settings
fir MaBnahmen aus und erstellt einen
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2 https:/
www.mindtools.com/
pages/article/
smart-goals.htm

konkreten Aktionsplan. Ein Aktionsplan liefert
eine detaillierte Darstellung der Aufgaben, die
zur Erreichung der gesetzten Ziele notwendig
sind. Der Aktionsplan teilt den gesamten
Prozess in umsetzbare Schritte innerhalb eines
zeitlichen Rahmens ein und gibt einen Fahrplan
vor. Aktionsplane unterstitzen die Effizienz,
indem sie den einzelnen Prozessschritten einen
Zeitrahmen zuweisen. Sie erleichtern auch die
Nachvollziehbarkeit des Prozesses.

Bei der Erstellung des Aktionsplans sollten die
folgenden Schritte berticksichtigt werden: Um
zu erkennen, welche MaBnahmen die richtigen
sind, ist es hilfreich, sich an bereits evaluierte
und praxiserprobte MaBnahmen zu halten.

Zu Beginn von Localize It wurde eine Good-
Practice-Recherche in allen elf teilnehmenden
Landern durchgefihrt. Die Aktionsplane sind
aus dem daraus resultierenden Good-Practice-
Katalog gespeist worden. Der Katalog steht
hier zum Download zur Verfigung: https://
www.euronetprev.org/projects/
localize-it.

Die folgenden Fragen sind

hilfreich bei der Erstellung eines

Aktionsplans:

B Welche Ziele sollen erreicht werden? Bei
der Definition von Zielen empfiehlt es sich,
der SMART-Herangehensweise? zu folgen:

— Spezifisch: |hr Ziel sollte eindeutig
und prazise sein, sonst kénnen Sie lhre
BemUhungen nicht konzentrieren oder
sich nicht wirklich motiviert fihlen, es zu
erreichen.

— Messbar: Es ist wichtig, messbare Ziele
zu haben, damit Erfolge nachvollziehbar
sein kénnen und Sie motiviert bleiben.

Den Fortschritt einzuschatzen, hilft lhnen,
fokussiert zu bleiben, lhren Zeitrahmen
einzuhalten und sich zu freuen, wenn Sie
Ihrem Ziel ndherkommen.

— Achievable/erreichbar: Ihr Ziel muss
realistisch und erreichbar sein, um erfolg-
reich zu sein. Mit anderen Worten, es
sollte eine Herausforderung, aber trotzdem
machbar sein. Wenn Sie sich ein erreich-
bares Ziel setzen, kénnen Sie vielleicht
zuvor Ubersehene Moglichkeiten oder
Ressourcen identifizieren, die Sie dem Ziel
naherbringen.

— Relevant: Bei diesem Schritt geht es darum
sicherzustellen, dass Ihr Ziel wichtig fur Sie ist
und zu anderen relevanten Zielen passt. Wir
alle brauchen Untersttitzung und Hilfe, um
unsere Ziele zu erreichen, aber es ist wichtig,
die Kontrolle tber sie zu behalten. Achten Sie
daher darauf, dass lhre Plane alle antreiben,
aber Sie immer noch verantwortlich dafur
sind, Ihr eigenes Ziel zu erreichen.

S —d
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— Time-bound/zeitgebunden: Jedes Ziel
braucht ein Zieldatum, sodass Sie eine
Frist haben, auf die Sie sich konzentrieren
und auf die Sie hinarbeiten kénnen. Dieser
Teil der SMART-Zielkriterien sorgt dafur,
dass alltagliche Aufgaben keinen Vorrang
gegenuber |hren langerfristigen Zielen haben.

B Welche MaBnahmen und Projekte sollen
umgesetzt werden?

B Gibt es MaBnahmen, die oberste Prioritat
haben?

B Welche Ressourcen sind verfligbar oder
notwendig — was Personal, Zeit, Geld und
Know-how angeht?

B Wie und in welcher chronologischen
Reihenfolge sollen die ausgewahlten
MaBnahmen umgesetzt werden (kurz-,
mittel- oder langfristig)?

Eine Kombination von verhaltens- und
verhaltnispraventiven MaBnahmen hat sich
als am erfolgversprechendsten fir Lokale
Alkoholstrategien bewahrt (— Kapitel 2.2).
Einzelne und einmalige MaBnahmen
erzielen keine nachhaltige Wirkung.
Verhaltenspraventive MaBnahmen brauchen
einen Rahmen, in den sie eingebettet

sind; Strukturen, in denen Alkoholkonsum
stattfindet. Gleichzeitig haben reine
VerbotsmaBnahmen, z. B. Alkoholverbot an
bestimmten Orten, in der Regel nur
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trinkenmitmass.it

bereresponsabile.it

Die 10 Punkte fiir
,Feiern mit Niveau”

1

2

3

und
bot ien Getrinken, die mil 1,00
Euro billiger sind als das billigste alkoholische Getrank.

Ausschank von Alkoholika nur bis 21% (kein Superalko-
hol).

Keine happy hours* und keine anderen Angebote, die den
Konsum von alkoholischen Getranken steigern sollen.

110 punti per una

eine kurzfristige Wirkung. Das Ziel ist, ein
zusammenhadngendes Ganzes aus einer
Reihe von einzelnen (verhaltens- und

verhaltnispréventiven) MaBnahmen entstehen

zu lassen. Im Localize-Projekt wurden die
Kommunen ermutigt, mindestens vier

MaBnahmen zu bestimmen, zwei verhaltens-

und verhaltnispraventive.

N
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Die verhaltnispraventiven MaBnahmen
umzusetzen, kann langer dauern, da sie in
der Regel auf politischer Ebene entschieden
werden mussen.

Einige Beispiele von den
Projektbeteiligten:

B |n beiden italienischen Gemeinden wurden

“festa responsabile”

1. Scelta delle bevande e prezzi: offrire una vasta gamma
di bevande analcoliche che costino almeno 1,00 euro in
meno rispetto alla bevanda alcolica piu economica.

2 Mescita di bevande alcoliche solo fino al 21% (nessun
superalcolico).

3. Nessun “happy hours” e nessun’altra offerta, che po-
trebbe aumentare il consumo di bevande alcoliche.

Verhiltnispraventive MaBnahmen
konnen sein:
B Llizenzen in Einrichtungen des

Standards flr die Lizenzvergabe bei
Veranstaltungen und fur Einrichtungen des
Nachtlebens umgesetzt, namlich ,Die 10
Punkte — Feiern mit Niveau” (= Abb. 3)

4. Den Besucher/inne/n des Festes steht Leitungswasser 4. Peri/le ici delle feste d messa . . B nL : : -
kostenlos zur Veri d es wird darauf hingewie- disposizione & te gratuita e d n Luxemburg wurde ein Leitfaden fir
S Nachtlebens oder bei Festivals (Abb. 3) 9

5. rantwor Das 5. Mescita consapevole e responsabile: il personale ad- . H 1
personal animiert die Besucher/innen nicht zum Kon- detto alla mescita non deve incoraggiare /le visitatori/ [ | Regu“erung des Alkoholverka UfS, 7. B. sicheres Nachtleben enthCkelt, der auf
sum von alkoholischen Getrénken und ist wéhrend der trici a consumare alcolici ne essere ubriaco quando &
Dienstzeit nicht betrunken. Der/die Lizenzinhaber/in in- in servizio. Il proprietario della licenza informa il pro- . . H
gaers:ﬁ:ls:;n Giber die g;‘ilzgpge:sonale addetto alla mescita sulle disposizioni Ze|ten oder Verka ufSSte”en, wile zum der GOOd_Pra ctice- Kampag ne , Keen

6. Wie vom Gesetz vorgesehen kein Verkauf von alkoholi- 6. Come previsto dalla legge non bisogna vendere alcolici . A _ i 1
schen Getranken an Minderjéhrige unter 18 Jahren und ai minori di 18 anni e a persone che sono visibilmente Bei Sp | el an Tan kSte | | en Al ko h Ol énner 16 Joer — Mir h a | en eis
an Personen, die offensichtlich betrunken sind. Zudem in stato di ebbrezza. Inoltre i minori non possono som- d [ Abb. 5 ickel d d
dilrfen Minderjéhrige keinen Alkohol ausschenken. ministrare bevande alcoliche. - . (—) )

7. Transport: von & E i 7. Trasporti: affiggere gli orari dei mezzi pubblici, servizi u Al kO h OlVe rbOt fu r beStI m mte O rte/ run: " entWI cxe t wurde un

i und Taxi Bei di bus navetta e i numeri dei taxi. an Einrichtungen der Jugendarbeit sowie

Grofveranstaltungen (z.B. Open Airs, Maturabille, Zelt- Nelle grandi manifestazioni (p.e. Open Airs, balli di ma- > ; 5 g A
feste) Taxi- bzw. Shuttledienst informieren bzw. organi- turita, feste campestri) informare o organizzare servizi Offe ntl IC h e Raume , 2. B. in Linz inri u g u g | Wi
Coporssion . Sportclubs und Vereine verteilt wurde

8. Kooperation mit den Ei 4 Ret- 8. Cooperazione con vigili del fuoco, ambulanze, forze ( | ) w .
tungsdienst, Ordnungshiiter). dellordine evigila:za. o o OSterreICh am ,, Hessenpa rkp|at2 p

9. Je nach GréRe der Veranstaltung Organisation eines Si- 9. A seconda della grandezza della manifestazione & ne- 9nD o . g 1 H C 1 - H
cherheitsdienstes oder freiwilliger Kréfte, die fir die Si- cessario organizzare un servizio di sicurezza o perso- B |nitiativen fur Netzwerkarbeit unter Eine Checkliste fur Festival-O rgan Isatoren
cherheit sorgen. nale volontario che si preoccupi della sicurezza. ] ] .

10. Angebot eines Rahmenprogramms (z.B. Kletterwand, 10. Offerta di un programma di contorno (p.e. parete per P
Karaoke, TischfuBball, Zirkuseinlagen, Darts, ,Ball-Ziel- scalate, karaoke, calcio balilla, attivita circensi, darts, Eltern, Z. B . Elnrlchtung von Messenger— war eine weitere MaBnahme des dortlgen
werfen*, Schi Chillout-Ecke, Rodeo-Stier, Kinder- gioco dei birilli chill-out area, rodeo - toro, angolo per lokal Akti |
ecke, Hiipfburg, usw.). ibambini ecc.). G o a e n IO n S p a n S

ruppen :
B Im slowakischen Raca wurde im Rahmen

Q T

G

B Kostenloser Transport nach Hause aus
Gegenden des Nachtleben oder von
Festivals

des Good-Practice-Programms , TAKE
CARE” ein Leitfaden fir den Einzelhandel,

Abb. 3: 10 Punkte — Feiern mit Niveau
Quelle: Forum Prévention ONLUS,
Italien

der Alkohol verkauft, gedruckt und in der
Kommune verteilt.

Richtlinien fir Alkoholkonsum in
Schulen, Standorte fir Jugendarbeit, etc.
B Entwicklung einheitlicher Vorgehens-
weisen, Protokolle z. B. fur Polizei,
Ordnungsamt, Jugendamt oder fiir
Auffalligkeiten im 6ffentlichen Raum

Verhaltenspraventive MaBnahmen zielen
direkt auf eine Anderung des Verhaltens der
Zielgruppe, z. B. junge Menschen ab, aber
auch auf Eltern oder Angestellte in Handel

EIN PRAXISNAHER LEITFADEN FUR EINE ERFOLGREICHE LOKALE ALKOHOLSTRATEGIE

N
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3 https://www.halt.de/

und Gastronomie. Dies kénnen Seminare
far Eltern oder Jugendliche in Schulen sein,
aber auch Schulungen fir Personal oder
Sensibilisierungs-/Informationskampagnen.
Allerdings hat sich herausgestellt, dass eine
alleinige Konzentration auf Informationen/
Warnungen und die Entwicklung von
Fahigkeiten/Kompetenzen nicht den

gewdinschten Effekt hat (Oncioiu et al., 2018).

Verhaltenspraventive MaBnahmen

kénnen sein:

m  Aufklarungs-Workshops in Schulen
oder flr Eltern

B SensibilisierungsmaBnahmen oder
Kampagnen in verschiedenen Settings
und flr verschiedene Zielgruppen

B Psychoedukative Programme

B Ansatze zur Starkung der
Widerstandsfahigkeit

B Schadensmindernde MaBnahmen z. B.
im Nachtleben

B Kurzinterventionen wie ,HalT”3im
Krankenhaus nach Alkoholvergiftung

Praktische Vorlagen fur die Erstellung von
Aktionspldanen sind im Anhang enthalten und
stehen auf der Projektseite zum Download
bereit.

4.5 ,Den Plan in die Tat
umsetzen!”

Umsetzung der
MaBnahmen

\/

Der wichtigste Unter-
stiitzungsfaktor fiir die
Umsetzung von Alkohol-
PrdventionsmafSnahmen in einer
Kommune ist ein gutes Netzwerk!
Localize It Préventionsfachkraft

Sobald der Aktionsplan feststeht, beginnt

die Umsetzungsphase. In Abhangigkeit vom
Aktionsplan sind in den 22 teilnehmenden
Gemeinden verschiedene Herausforderungen
aufgetreten:

B Anwerbung von Peers und Teilnehmenden
B Erreichung von Eltern

S —d
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B Unvorhersehbare Ereignisse in Fahrschulen

B Kommunalwahlen wahrend der Planungs-
und Umsetzungsphase

B Andere politische Prioritaten

B Geringe Motivation vs. hohe Erwartungen
seitens der Kommune

Die Zeitplanung bei dem Projekt war eine
groBBe Herausforderung. Bei Localize It wurde
der Zeitrahmen vom Projektdesign definiert.
AuBerdem wurden verschiedene MaBnahmen
mit bereits terminierten Veranstaltungen in
der Kommune verbunden, daher war auch ihr
Zeitrahmen vorgegeben.

Wie kann man diese
Herausforderungen meistern?
Die Prozesse auf lokaler Ebene erforderten
anhaltenden Einsatz und Ausdauer von
den Praventionsfachkraften. RegelmaBige
Telefonate und Treffen zwischen Praventions-
fachkraften und lokalen Schliisselpersonen
waren erforderlich, um den Prozess voran-
zubringen. Die grundsatzliche Unterstitzung
durch die Kommune war ein unerlasslicher
Faktor bei der Umsetzung einer Lokalen
Alkoholstrategie. Die Kommune muss sich das
Projekt zu eigen machen, die Verantwortung
Ubernehmen und es als ,,ihre” Lokale
Alkoholstrategie annehmen und nach auB3en
kommunizieren. Die Verbindlichkeit muss
gewahrleistet sein!
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Wie in Kapitel 4.1 beschrieben, ist das Timing
bei der Initiierung der Lokalen Alkoholstrategie
ausschlaggebend. Manchmal braucht es
Geduld, um den Prozess einzuleiten und die
Verantwortlichen anzusprechen. Nutzen Sie ein
vorhandenes Momentum! Fir die Gewinnung
von Peers oder Teilnehmenden empfiehlt es
sich, vorhandene Netzwerke und Schneeball-
Verfahren zu nutzen und MaBnahmen aktiv zu
bewerben. Machen Sie die Angebote attraktiv,
um Teilnehmende zu gewinnen. Es wird
empfohlen, eine motivierende, nicht restriktive
oder moralisierende Haltung zu vermitteln. Um
Eltern anzusprechen, war es in einigen Landern
wie Portugal, der Slowakei oder Griechenland
besser, eine allgemeinere Thematik wie
.Gesundheitspravention”, , Erziehung” oder
»,Umgang mit der Pubertat” als thematischen
Fokus zu setzen, anstatt speziell das Thema
~Alkoholpravention” zu bewerben; damit
wurde die Teilnahme an entsprechenden
Veranstaltungen niedrigschwelliger.

Mehr Uber die lokalen MaBnahmen und

die Herausforderungen in den einzelnen
Landerfallen erfahren Sie in Kapitel 7.

Das Ziel ist, von Duldung
hin zu Engagement
und Verbindlichkeit

iiberzugehen und Unterstiitzung
zu schaffen.
Préventionsfachkraft, Niederlande

4.6 Und jetzt das Ganze
dauerhaft verankern!?

Uberwachung &
Verankerung

C"\'

Damit die Lokale Alkoholstrategie effektiv
und nachhaltig wird, sind Identifizierung
mit der Strategie und das Engagement
der lokalen Verwaltung und der Politik
unerldsslich! Neben dem Einsatz der
beteiligten Préventionsfachkrafte war das

N
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politische Engagement die (!) treibende

Kraft fur die Lokale Alkoholstrategie und ein
wesentlicher Erfolgsfaktor in Localize It.
Gleichzeitig war dies auch eine der groBten
Herausforderungen in den 22 Kommunen:
(Politisches) Engagement fir die Lokale
Alkoholstrategie zu schaffen, die Beteiligten
zu motivieren, sich zu engagieren und es

zu ,ihrer” Strategie zu machen. Wenn die
Lokale Alkoholstrategie nicht von Politik

und Verwaltung akzeptiert und unterstitzt
wird, kann die Umsetzung des Aktionsplans
scheitern. Um eine Verbindlichkeit zu
schaffen, sollten wichtige politische Gruppen,
darunter hochrangige Politiker*innen,
verschiedene Interessengruppen und die
breite Offentlichkeit, am Prozess der Lokalen
Alkoholstrategie und des Aktionsplans
beteiligt werden (Claesson et al. 2010). Es
empfiehlt sich daher, von Beginn an politische
Unterstitzung zu ersuchen, gerade wenn die
Idee der Lokalen Alkoholstrategie noch in den
Kinderschuhen steckt.

Damit die Mitglieder des Runden Tisches
motiviert bleiben, sollten die Abstande
zwischen der Sitzung und Diskussionen tber
eine Entscheidung nicht langer als nétig sein,
ansonsten lasst die Motivation nach (— Kapitel
4.3). Dies ist ein zeitaufwandiger Prozess;
daher sollte die Leitung des Runden Tisches
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eine rasche Entscheidungsfindung foérdern.
Niedrigschwellige MaBnahmen kénnen
frihzeitig umgesetzt werden, so dass , bereits
etwas passiert”. Dies kann z. B. die Verteilung
von Infomaterial oder ein Workshop in Schulen
sein. Wie in Kapitel 2.2 beschrieben, dauert
die Umsetzung von verhéltnispraventiven
MaBnahmen oft langer, da sie auf politischer
Ebene beschlossen werden mussen, wie z. B.
Lizenzen fur Geschafte, Einschrankung der
Verkaufszeiten oder Verbot von Alkohol an
bestimmten ¢ffentlichen Orten.

Nicht zuletzt ist es wichtig, das Bewusstsein
der Offentlichkeit fur das Thema zu

scharfen, z. B. durch Medienkampagnen

oder durch Prasentationen in Sportvereinen

bei 6ffentlichen Veranstaltungen (z. B. bei

der Nacht des Sports in Mondorf-les-Bains,
Luxemburg, oder der Kampagnentag #drauB3en
in Bad Ischl, Osterreich). Die im RAR gewonnen
Daten kdnnen verwendet werden, um die
Offentlichkeit dartber zu informieren, wie und
warum Alkoholkonsum junger Menschen in
ihrer Gemeinde Probleme verursacht.

Das Engagement und die
Verbindlichkeit nimmt zu, wenn
Menschen ...
... zusammenarbeiten und sich und
die Arbeitsgrundlage des anderen
kennenlernen
.. sich schriftlich zur Zusammenarbeit
verpflichten
.. bei dem was sie tun, Erfolg erleben
.. dartiber reden kénnen, was sie tun, und
warum es wichtig ist
.. sich fur ihre Arbeit und ihr Know-how
wertgeschatzt fuhlen.

.Nachhaltige MaBnahmen streben dauerhafte
und nachweisbare Verdnderungen bei

den adressierten Zielgruppen und Settings

an, im Sinne der Starkung individueller
Kompetenzen und Ressourcen und der
dauerhaften Gestaltung gesundheitsgerechter
Lebensbedingungen” (Kooperationsverbund
Chancengleichheit, 2015: 23). Der Runde
Tisch hat die Verantwortung, die Umsetzung
des Aktionsplans zu Gberwachen, ihn zu
evaluieren und ggf. anzupassen. Sofern
maoglich und sinnvoll, werden die MaBnahmen
als regelmaBiges Angebot eingebettet. Das
bedeutet, dass erfolgreiche MaBnahmen
weitergefuhrt werden, erfolglose hingegen

N
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nicht. Der Runde Tisch kann sich dann auf
neue Aufgaben und Ziele konzentrieren. Es ist
ratsam, mit erreichbaren Zielen und Aufgaben
zu beginnen und anfangs keine zu hohen
Erwartungen zu haben (— Kapitel 4.3).

4.7 ,Was funktioniert wo?”

Landliche vs. stadtische Kommunen
Die an Localize It teiinehmenden Kommunen
variieren von sehr landlichen Gebieten in
Italien, Luxemburg und den Niederlanden bis
hin zu GroBstadten wie Athen (Griechenland)
oder Brinn und Pilsen in Tschechien. Im

RAR war bei der Frage nach den wichtigsten
Settings und den MaBnahmen fur die
Aktionspldne kein Muster erkennbar. Fest
steht, dass in den kleineren Kommunen
Kommunikations- und Entscheidungswege in
der Regel kirzer sind, wahrend es in gréBeren
Gemeinden meist mehr Ressourcen gibt, um
ein Projekt wie Localize It umzusetzen.

Settings

In den ersten Projektmonaten wurde eine
Good-Practice-Recherche durchgefihrt. Als
wichtigste Settings wurden in den RARs
definiert:

B Schulen
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B Elternarbeit

B Party-Szenen, Festivals, Gastronomie und
Handel / 6ffentlicher Raum

B Verkehrssicherheit

B Kinder in suchtbelasteten Familien

Die 22 Localize It-Gemeinden haben sich mit
ihren Aktionsplanen auf die ersten vier dieser
Settings konzentriert: Schulen, Elternarbeit,
Party-Szenen, Festivals, Gastronomie und
Handel sowie Verkehrssicherheit. Nur die
slowakischen Kommunen haben sich auf

die Zielgruppe ,Kinder in suchtbelasteten
Familien” konzentriert und die Netzwerke
gestarkt sowie Angebote fur diese Kinder

und ihre Familien eingerichtet. Weitere
angesprochene Settings waren Jugendarbeit
und offentlicher Raum; letzterer ist eng mit
dem Setting , Partyszene” verbunden. In
diesem Kapitel werden einige Erfahrungen fur
die vier priorisierten Settings behandelt.

Schulen

Im Bereich Schule ist EU-weit die groBte

Zahl an Good-Practice-Programmen und
-maBnahmen verfigbar. Der Good-Practice-
Katalog umfasst in den Partnerlandern
verflgbare Programme mit entsprechenden
Kontaktinformationen. Damit hatten die
Runden Tische fur dieses Setting eine Vielzahl
an MaBnahmen zur Auswahl. Die Programme
weisen jedoch teils dhnliche Aspekte auf.

Bei einigen Programmen mussten
Anpassungen vorgenommen werden, z. B.

in den Niederlanden (Landerbeispiel Kapitel
7.2) beim Programm ,,Fun without alcohol”
(aus Belgien) aufgrund der Art und Weise,
wie Alkoholpravention in den Niederlanden
im Vergleich zu Belgien konzipiert ist, oder in
Griechenland mit dem , Crush”-Programm
(ebenfalls aus Belgien), wo aufgrund

von Ressourcenknappheit und fehlender
technischer Ausstattung nur einige Elemente
umgesetzt werden konnten und andere nicht.

Es stellte sich heraus, dass engagierte

und motivierte Ansprechpersonen an

den Schulen mindestens genauso wichtig
wie die MaBnahme an sich waren. Eine
gute Beziehung zwischen den Schulen

und verantwortlichen Mitarbeitenden der
Kommune oder Mitgliedern des Runden
Tisches war hilfreich. Ihre Unterstlitzung ist
notwendig, um PraventionsmaBnahmen

an den Schulen umzusetzen. Andererseits
stellten starre Schulstrukturen, mangelnde
Ressourcen und Personalwechsel in diesem
Setting eine Herausforderung dar. Zudem ist
Alkoholpravention in den meisten Schulen ein
eher untergeordnetes Thema.

S —d
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Ein Prdventionsprogramm wie
Localize It fehlte ginzlich in

der griechischen Realitiit.
Wihrend der Umsetzung

[in den Schulen] erwies

es sich als wertvolles Mittel fiir
Minderjdhrige, die sich an Alkohol
zu gewohnen beginnen, ohne iiber
die Folgen informiert zu sein. Ich
bin froh, dass ich am Runden Tisch
des Projekts teilgenommen habe
und dass meine Schule an dem
Programm teilgenommen hat.

Direktor eines Gymnasiums, Athen,
Griechenland

Uber die Schulen kénnen Sie auch Zugang zu
den Eltern bekommen, ein weiterer Fokus von
Localize It.

Elternarbeit

Sieben Kommunen konzentrierten sich auf die
Zielgruppe der Eltern. Dabei ist das vorrangige
Ziel von MaBnahmen fir Eltern, sie fur das
Thema Alkoholkonsum von Jugendlichen und
insbesondere ihrer Kinder zu sensibilisieren.
Zu den MaBnahmen gehdorten Peer-Ansatze
(,euro Parents”), Informationsveranstaltungen
und -materialien sowie der ,,Home Party”-
Ansatz. Herausforderungen waren hier
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oftmals begrenzte finanzielle Mittel und eine
mangelnde kulturelle Akzeptanz fur einige
MaBnahmen. AuBerdem gestaltete es sich
schwierig, die Eltern tatsachlich zu erreichen,
sie zu motivieren und zusammenzubringen.

In einigen Landern hatte man den Eindruck,
dass die Eltern zégern, an Programmen
teilzunehmen, die sich speziell auf
Alkoholkonsum fokussieren. Das kénnte daran
liegen, dass sie das Gefuhl haben, dass ihre
Fahigkeiten als Eltern oder ihr eigener Konsum
hinterfragt werden kénnten. Wie weiter

oben beschrieben, war eine erfolgreichere
Herangehensweise, die Eltern mit allgemeinen
Erziehungsfragen anzusprechen (z. B. tUber
Pubertat oder Erziehung im Allgemeinen)

und Alkoholkonsum nur als einen von vielen
Punkten zu thematisieren.

Sprechen Sie nicht iiber

Eltern, sondern mit ihnen,

um zu einem guten und
angemessenen Ansatz zu
gelangen, der auch die Bediirfnisse
der Eltern beriicksichtigt.
Fachreferent in Winterswijk, Niederlande

Party-Szenen, Festivals,
Einzelhandel und Gastronomie
Mehr als die Hélfte der Kommunen (n=12)
haben das Setting , Party-Szenen, Festivals,
Einzelhandel und Gastronomie” als Fokus in
ihren Aktionsplanen gewahlt. Einige haben
spezielle Arbeitsgruppen mit Fachkraften

in diesem Setting eingerichtet, um an dem
Aktionsplan zu arbeiten.

Zu den MaBnahmen, die in diesen zwolf
Kommunen umgesetzt wurden, gehdrten
Peer-Ansatze wie ,Before you get burned”
in Portugal, Sensibilisierungs-MaBnahmen
und -Kampagnen, Personalschulungen, die
z. B. auf den Good-Practice-Programmen
.TAKE CARE", ,Barcode” oder , Club
Health” beruhen, risikominimierende
MaBnahmen bezlglich Alkoholkonsum, die
in PréaventionsmaBnahmen im Nachtleben
oder auf Festivals integriert sind, oder
Informationsmaterial und Veranstaltungen fir
Personal in diesem Setting. Die Ausarbeitung
von Standards fur Nachtleben und Festivals
war ein Schwerpunkt in Klausen und

St. Leonhard Passeier in Sudtirol.

In diesem Setting kénnen sich landliche

und urbane oder groBstadtische Raume
unterscheiden. Das Nachtleben in einer Stadt
wie Athen oder Brinn sieht ganzlich anders
aus als in den landlichen Gebieten Sudtirols.

N
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Nichtsdestotrotz haben hier beide Bedarfe im
Bereich Alkoholpravention festgestellt und als
Fokus fur ihren Aktionsplan ausgewahlt.

Verkehrssicherheit

Das Setting , Verkehrssicherheit” wurde
aufgrund der hohen Zahl alkoholbedingter
Verkehrsunfalle junger Menschen als ein
Setting in Localize It ausgewahlt. Die
zypriotische Kommune Aglantzia, Dudelange
in Luxemburg und der dritte Bezirk von Athen,
Griechenland, haben sich entschieden, hier
einen Schwerpunkt zu legen.

In Athen wurde das Programm ,,Peer Drive
Clean” umgesetzt, bei dem Peers ausgebildet
wurden, die in Fahrschulen zum Thema
informieren. Zunachst musste das Programm
jedoch in Fahrschulen beworben werden.
Erst vor kurzem ist der Fahrschulbesuch in
Griechenland Pflicht geworden, was ein
Hauptargument fur die Einfihrung des
Programms war. Ein Streik der Gewerkschaft
der Fahrschullehrkrafte bremste den Prozess,
dennoch war der Peer-Ansatz ein Erfolg und
wurde bereits von weiteren Fahrschulen
angefragt. Da der Peer-Ansatz im Bereich
Alkoholpravention in Griechenland relativ
neu ist, war dies eine spannende Aufgabe
innerhalb des Projekts. Das Programm wurde
von einer Facebook-Kampagne begleitet, um
ein Bewusstsein fr das Thema zu schaffen.
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In Aglantzia (Zypern) entschied sich der Runde
Tisch gegen die Umsetzung des Peer-Ansatzes,
nutzte aber einige Elemente des Programms
(Informations- und Sensibilisierungs-Elemente,
beispielsweise Rauschbrillen). In Dudelange
(Luxemburg) wurde ein Workshop zu Alkohol
und Verkehrssicherheit im Rahmen einer
Projektwoche an Schulen angeboten.

Moglichkeiten fur verhaltnispraventive
MaBnahmen in diesem Bereich sind z. B. die
Bereitstellung von Verkehrsmitteln fur den
sicheren Heimweg von Partys (z. B. Shuttle-
Services) oder die BOB-Kampagne (siehe Good-
Practice-Katalog), die daftir wirbt, dass in einer
Gruppe, die gemeinsam ausgeht, immer eine
Person (der ,BOB") nlichtern bleibt und fahrt.
Insgesamt variiert der Bedarf an Praventions-
maBnahmen innerhalb des Settings Verkehrs-
sicherheit je nach GréBe der Kommune
(landliche vs. urbane Umgebung), aber

auch je nach lokalen Zwischenfallen, die fur
offentliche Aufmerksamkeit gesorgt haben.
Auch der StraBenverkehr an sich variiert
deutlich zwischen gréBeren und kleineren
Kommunen und landlichen Gegenden.
Wahrend das Ausmaf des Verkehrs an sich

in groBeren Stadten eine Herausforderung

ist, liegt die Herausforderung in landlichen
Gegenden vielmehr im Fehlen von ¢ffentlichen
Verkehrsmitteln und langeren Heimwegen.

4.8. ,Beteiligt sie!” —
Partizipation

Partizipation hat v.a. mit Méglichkeiten
zu tun, seine eigenen Ideen und
Interessen einzubringen, z. B.

in Schulen, in der Kinder- und
Jugendarbeit, in Sportvereinen oder
sogar in politischen Strukturen. Bei
Localize It war die Hauptzielgruppe
junge Menschen (12 bis 25 Jahre alt).
Partizipation zu ermoglichen, ist eine
an alle jungen Menschen gerichtete
Aufgabe (BMFSJF, 2017 & Katranitz,
2018). Das Bundesministerium far
Familie, Senioren, Frauen und Jugend
(BMFSFJ, 2015: 10-13) hat allgemeine
Qualitatsstandards fir die Beteiligung

von Kindern und Jugendlichen verfasst:

N
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Qualitatsstandards fiir partizipative
Prozesse junger Menschen:

Partizipation ist gewollt und wird unterstitzt —
eine Partizipationskultur entsteht.

Partizipation ist fur alle Kinder und Jugendlichen
maoglich.

Die Ziele und Entscheidungen sind transparent —
von Anfang an.

Es besteht Klarheit Giber Entscheidungsspielraume.
Die Informationen sind verstandlich und die
Kommunikation ist gleichberechtigt.

Junge Menschen wahlen fir sie relevante
Themen aus.

Die Methoden sind attraktiv und
zielgruppenorientiert.

Es werden ausreichende Ressourcen zur Starkung
der Selbstorganisationsfahigkeit zur Verfiigung
gestellt.

Die Ergebnisse werden zeitnah umgesetzt.

Es werden Netzwerke fur die Beteiligten
aufgebaut.

Die Beteiligten werden fur die Partizipation
qualifiziert.

Partizipationsprozesse werden so gestaltet, dass
sie einen personlichen Zugewinn ermdglichen.
Das Engagement wird durch Anerkennung
gestarkt.

Partizipation wird evaluiert und dokumentiert.
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Es hat viel gebracht, junge

Menschen einzubinden. Mit

dieser partizipativen Herangehens-
weise war es maglich, etwas mit
jungen Menschen fiir junge Menschen
zu entwickeln. Die jungen Menschen
haben eine hohe Motivation,
Enthusiasmus, Eigenverantwortlichkeit
und unglaubliche Initiative gezeigt.

Lokaler Kooperationspartner in Luxemburg

Kurz gesagt, das Wesentliche bei der Partizi-
pation junger Menschen ist, sie als Fachleute
far ihr eigenes Lebensumfeld zu erkennen.
Bei Localize It waren junge Menschen als
Peers im Setting Verkehrssicherheit im ,, Peer
Drive Clean”-Programm in Griechenland
sowie als Peers im Nachtleben in Belgien
oder der Tschechien beteiligt. In Luxemburg
wurde ein Kurzfilm von jungen Menschen
produziert. In Bad Ischl (Osterreich) wurde
ein Matura-Projekt als Teil des Aktionsplans
(,,Generationen im Zentrum") erarbeitet, das
die Ausarbeitung und Durchfthrung einer
Informationsveranstaltung sowie eine Reflexion
und Analyse dieser Veranstaltung umfasste.

Vertretende junger Menschen waren in Para-
limni (Zypern) und Lousa (Portugal) als Mitglie-
der des Runden Tisches beteiligt und daher

in den Entscheidungsfindungsprozess einge-
bunden. In St. Leonhard in Passeier wollten

die Préventionsfachkréfte junge Menschen am
Runden Tisch beteiligen, dies gestaltete sich
jedoch schwierig. Im Rahmen einer Sitzung
des Runden Tisches wurden die Moglichkeiten
diskutiert, die Partizipation junger Menschen
an der Lokalen Alkoholstrategie zu férdern.
Insgesamt war die Erfahrung mit der Parti-
zipation, dass die Akzeptanz unter jungen
Menschen groBer ist, wenn junge Menschen
in die Planung der MaBnahmen eingebunden
sind. Eine weitere Moglichkeit, die Partizipation
junger Menschen zu starken, ist es, bereits
existierende Strukturen wie Jugendparlamente
zu involvieren.

Mit den Betroffenen (Eltern und
jungen Menschen) iiber Alkohol zu
sprechen, ist sicher lohnenswert.
Préventionsfachkraft, Niederlande

4.9 ,Was sind die Kosten?
Was ist der Nutzen?”

Naturlich ist es fir Kommunen wichtig zu wis-
sen, welche Kosten entstehen und welchen
Nutzen ihre Birgerinnen und Birger daraus
ziehen. Es gibt verschiedene finanzielle Aspek-
te, die zu bertcksichtigen sind und sie hangen
in hohem MaBe von den gewahlten MaBnah-
men ab. Die meisten verhaltnispraventiven

S —d
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MaBnahmen beispielsweise sind nicht (finanzi-
ell) kostenintensiv, sondern erfordern Zeit- und
Personalressourcen. Auf der Habenseite steht
der groBte Nutzen: Jungen Menschen in der
Kommune die Méglichkeit geben, gesund
aufzuwachsen und damit die Erfillung einer
Aufgabe, die unbestreitbar im Rahmen ihrer
Handlungsmdglichkeiten liegt.

Was die finanziellen Kosten angeht, kam die
Projektevaluation zu folgendem Schluss: Fur
die Einrichtung des Runden Tisches wurden im
Schnitt M=29 Arbeitsstunden investiert (min.

2 h, max. 75 h). Fir n=14 der 22 teilnehmen-
den Kommunen schatzten die Projektpartner
zusatzliche finanzielle Kosten bei der Einrich-
tung des Runden Tisches. Laut ihrer Schatzung
wurden rund 41 € (min. 0 €; max. 83 €) fur
Materialien und Aktivitaten in Zusammenhang
mit dem Runden Tisch ausgegeben. Die Kosten
waren vor allem Druckkosten (Einladungen,
Informationsbroschiiren, Kurzdossier) und
Reisekosten (Treffen mit Interessenvertretern
der Kommunen).

Praxishinweis: Die Einrichtung eines
lokalen Runden Tisches fur Jugend-Alkohol-
pravention kann mit einem kleinen Budget
(=40 €) und Uberschaubarer Investition von
Arbeitsstunden (=30 h) erfolgen.
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AuBerdem zeichnet die nachfolgende Tabelle ein (nicht vollstandiges) Bild der Kosten und Nutzen

und zeigt konkretere Ziele:

Kosten fiir Kommune und Praventionsfachkrafte

Personalressourcen auf Seiten der Kommune (Treffen mit
Praventionsfachkraften, Koordination des Runden Tisches,
Teilnahme am Runden Tisch, Vorstellung des Themas bei
politischen Ausschiissen, Werbung fiir die LAS, Teilnahme
an Veranstaltungen beziiglich der LAS, etc.)

Schulungskosten (je nach gewahlten MaBnahmen)

Kosten fiir Veranstaltungen (Raume, Vortrége, Programm,
Aufwendungen)

Kosten fiir Material (z. B. Broschiiren und sonstiges
Aufklarungsmaterial)

Personalressourcen fiir die Praventionsfachkrafte

(z. B. Treffen mit den Kommunen, RAR, Schulung und
Umsetzung von MaBnahmen, Offentlichkeitsarbeit,
Teilnahme an Runden Tischen)

Die Einrichtung eines lokalen Runden Tisches fiir die
Jugend-Alkoholpravention mit kleinem Budget

(ca. 40 € fiir Aufwendungen, Druckkosten, Reisekosten)
und Uberschaubare Investition von Arbeitsstunden

(29 h im Schnitt im Evaluationszeitraum von

27 Monaten).

Tabelle 1: Kosten und Nutzen fir die Kommunen

Nutzen

Positive Publicity, Teilnahme an einem attraktiven
Projekt, Werbung, Marketing
Wertschatzung fiir vorbildliches Engagement

Kosteneinsparung fiir die Kommune, z. B. bei der
Miillbeseitigung, Ruhestorungen, Unfallen, etc.

Verringerte negative Auswirkungen fiir die
Zielgruppe

Vorgegebenes klares Konzept und Struktur;
Beratung und Nutzung des Know-hows von lokalen
Praventionsfachkrafte

Bessere Strukturen der Zusammenarbeit zwischen
lokalen Institutionen

Unvorhergesehene positive (!) Nebenwirkungen
(— Kapitel 4.10)

N
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4.10 Nebenwirkungen
erwiinscht —
Side effects in Localize It!

Neben der erwiinschten Wirkung auf lokaler
Ebene traten verschiedene positive Side effects
durch Localize It auf, die als solche nicht
vorgesehen waren. Sie lassen sich wie folgt
zusammenfassen:
B Vermehrte Kooperation Uber die
Projektstrukturen hinaus
B Neue Ansatze sind in den Landern
eingefthrt worden, z. B. ist die Arbeit mit
Peers eine ganz neue Herangehensweise in
Griechenland
Allgemeine Sensibilisierung fur die Risiken
des Alkoholkonsums junger Menschen
B Kooperation verschiedener Kommunen,
z. B. Alkohol-Verordnung (ltalien)
B \Verbesserung bestehender Produkte,
Materialien und Kampagnen
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4.11 Unterstiitzende und
herausfordernde Faktoren

Der Erfolg der Lokalen Alkoholstrategie

steht und fallt mit bestehenden Strukturen
wie der Untersttitzung von politischen
Entscheidungstragern, motivierten und
engagierten SchlUsselpersonen und starken
Netzwerken. Auf der anderen Seite kénnen
erschwerende Faktoren den Prozess deutlich
verlangsamen. Faktoren, die den Localize It-
Prozess beeinflusst haben, sind nachfolgend
aufgefihrt:

Tabelle 2: Hilfreiche und erschwerende
Faktoren fir die Entwicklung und
Umsetzung der Lokalen Alkoholstrategie

Hilfreich und unterstiitzend

Unterstiitzung und Beteiligung durch lokale (politische)
Entscheidungstrager (, Top Down")

Hohes Niveau an Motivation der beteiligten Stakeholder
(,Bottom-Up"“); engagierte Schliisselpersonen machen
es zu ,ihrem” Projekt und fungieren als ,Motor” des
Prozesses

Wechselseitiges Engagement von Kommune und
Praventionsfachkrafte

Prozessorientierte Einstellung

Klare Kommunikation von Zielen, Rollen und Aufgaben;
gutes Projektmanagement

Das Konzept , Runder Tisch” und seine Vorziige fiir
Vernetzung, Austausch von Ideen und Perspektiven &
Erzeugung von Motivation und Verbindlichkeit

Bestehende Kooperation mit relevanten
Interessenvertretern, bestehende Kontakte

Nutzung von bestehenden Strukturen, z. B. lokale
Arbeitsgruppen

Partizipation der Zielgruppe(n)

RAR-Interviews fiir Sensibilisierung und Motivation, um
MaBnahmen gegen problematisches Trinken zu ergreifen

N
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Herausfordernd und hinderlich

Politische Fragen wie unterschiedliche Schwerpunkte
lokaler Politik, , Alkohol” ist nicht auf der Agenda,
oder eine MaBnahme wird wegen des PR-Effekts
erzwungen, ohne die eigentliche Zielgruppe im Blick
zu haben

Wenig oder keine Motivation der beteiligten
Stakeholder; fehlende Schliisselpersonen am Runden
Tisch, z. B. Sportvereine

Wechselnde Ansprechpersonen/ Personalwechsel;
Unsicherheit darliber, wer die richtige Ansprechperson
ist; Probleme, hochrangige Personen zu kontaktieren
(z. B. den/die Biirgermeister*in)

Konzentration auf kurzfristige Ergebnisse;
unrealistische Erwartungen

Fehlende Zeit, Zeitdruck, Zeitmanagement

Verzogerungen aufgrund von Kommunalwahlen
oder unvorhersehbarer Umstande, z. B. Streiks
der Gewerkschaft der Fahrschullehrerschaft in
Griechenland und Naturkatastrophen in Portugal
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4.12 Nachhaltigkeit

Stufen des Nachhaltigkeitskriteriums

Die verstetigte

Die MaBnahme MaBnahme
wird erfolgreich wird
Die MaBnahme durchgefiihrt und kontinuierlich
wird die Verstetigung weiter
D"er I?edarf konzipiert und gesichert. entwickelt
fiir die durchgefiihrt
MaBnahme
wird

festgestellt.

Bedarfsgerechte Projektentwicklung

Verstetigung & Innovation

Vom kurzfristigen Projekt zum kontinuierlichen (Regel-)Angebot

Abb. 4: Stufen des
Nachhaltigkeitskriteriums
Quelle:
Kooperationsverbund
Gesundheitliche
Chancengleichheit, 2015

Zeitaufwandige Projekte wie Localize It loh-
nen sich nur, wenn es den Beteiligten gelingt,
die Ergebnisse in bestehende Strukturen zu
integrieren und so viele Akteure wie moglich
auf verschiedenen Ebenen und in unterschied-
licher Form zu involvieren. Sich auf die Kombi-
nation von verhaltnis- und verhaltenspraven-
tiven MaBnahmen zu konzentrieren, macht
eine nachhaltige Wirkung méglich. Der Fokus
liegt auf der Machbarkeit, kombiniert mit den
geringstmoglichen Kosten fir die Kommunen.
Gleichzeitig muss der Effekt fir die Kommunen

deutlich wahrnehmbar sein, und es ein auf
die individuellen ¢rtlichen Bedarfe und Gege-
benheiten zugeschnittener Aktionsplan muss
erstellt werden.

Die individuell orientierte Projektgestaltung hat
es jeder Kommune erméglicht, ihren eigenen
maBgeschneiderten Aktionsplan zu entwickeln.
Alle Kommunen konzentrierten sich bei der
Umsetzung der Lokalen Alkoholstrategie auf
spezielle Settings, um diese Erfahrungen zu
bewerten und sie dann fir andere Bereiche zu
nutzen. Diese Herangehensweise strukturierte
den Prozess und ermdglichte einen handhab-
baren und somit kontrollierbaren Prozess fur
die Praventionsfachkrafte und den Runden
Tisch.

Um die nachhaltige Einbettung der Lokalen
Alkoholstrategie zu gewahrleisten, haben die
beteiligten Partnerorganisationen darauf hin-
gearbeitet, den Runden Tisch langfristig als
Steuerungsgruppe einzusetzen. Hier war es von
Vorteil, bestehende Arbeitsgruppen als Runde
Tische zu nutzen oder sie mit bestehenden
Netzwerken oder Arbeitsgruppen zu verbinden.
Um den Prozess am Laufen zu halten, braucht
der Runde Tisch einen ,Motor”; dies sollte nicht
nur eine Person sein, sondern ein fester Kern.

AuBerdem ist die kontinuierliche Unterstiitzung
durch einen (politischen) Entscheidungstrager
unabdingbar - das sollte auch ein standiger

N
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Punkt auf der Tagesordnung der Gemeindever-
tretung sein. Sie mussen die ,richtigen” Perso-
nen einbeziehen und Ihre bestehenden Kontakte
nutzen. Ein gutes Netzwerk ist unbezahlbar! Die
groBte Herausforderung, um die Lokale Alkohol-
strategie nachhaltig in der Kommune einzubet-
ten, ist es, sie zu ,,ihrem eigenen Projekt” zu
machen. Die Kommune muss den Wert selbst
erkennen — die Strategie muss fur die Offentlich-
keit sichtbar sein und in einem positiven Licht
gesehen werden. Es muss attraktiv sein! Eine
Maoglichkeit ist, Konferenzen, Thementage oder
Veranstaltungen zu organisieren und die Erfolge
zu wardigen. Solange die Lokale Alkoholstra-
tegie sichtbare Vorteile fur die Beteiligten und
diejenigen, die sie (finanziell und politisch) un-
terstUtzen, bringt, gibt eine Motivation, sie am
Laufen zu halten. Wie mehrfach betont, muss
die Strategie zu den individuellen lokalen Be-
durfnissen passen und muss standig aktualisiert
und neuen Entwicklungen angepasst werden.

Offentlichkeitsarbeit ist wichtig, um sicherzu-
stellen, dass die Strategie fortgesetzt wird. Die
Offentlichkeit muss erfahren, was unternom-
men wird (dies sind gute Dinge, die fUr positive
Schlagzeilen sorgen kénnen!). Die Strategie
muss sichtbar sein! Es kdnnte sogar zu einem
Teil der Kultur der Kommune gemacht werden
wie in Klausen in Sudtirol (,, Wir Klausner setzen
auf unsere jungen Leute!” — Kapitel 7.5).
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5. Ausblick

Die meisten der 22 Kommunen bei Localize
It sind derzeit noch mit der Umsetzung ihrer
Aktionsplane beschaftigt. Aber die bisher
gemachten Erfahrungen sind es wert, sie mit
anderen europdischen Kommunen zu teilen,
da sie sich gegenseitig starken und ermutigen
kénnen, Verantwortung zu Ubernehmen und
MaBnahmen zu ergreifen, um alkoholbedingte
Schaden bei jungen Menschen zu verringern.

Weitere Plane der Projektpartner und
beteiligten Kommunen umfassen derzeit:

B Unterstltzung bei der Entwicklung
und Implementierung einer Lokalen
Alkoholstrategie fur andere Kommunen in
der Region der Partnerorganisationen,

B Verbreitung von Good-Practice-
MaBnahmen an Fachkréafte in der (Alkohol-)
Suchtpravention und Untersttitzung bei der
Umsetzung;

B |nformation nationaler Stakeholder tber
die Vorteile einer Lokalen Alkoholstrategie
fir Kommunen, junge Menschen und
Fachleute unter Nutzung der verfligbaren
Kommunikationskanale;

B Ausbau der Beteiligung junger Menschen
an ihren Lokalen Alkoholstrategien.

Aus Sicht der Praventionsfachkrafte ist die
Unterstltzung der Kommunen wahrend

des gesamten Prozesses der Lokalen
Alkoholstrategie komplex und zeitraubend. Der
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zeitliche Rahmen bei Localize It war knapp
und fur alle Beteiligten eine Herausforderung.
Zudem sind einige Projektpartner skeptisch,
was ihre Fahigkeit angeht, andere Kommunen
so intensiv zu unterstitzen wie bei Localize It.
Aber sie sind gewillt, sie zu unterstitzen, wenn
diese beschlieBen, eine Lokale Alkoholstrategie
zu implementieren, und sie zu beraten, wenn
sie PréaventionsmaBnahmen planen, und sie
versichern, Kommunen zu unterstitzen, aber
benotigen ebenso die Unterstiitzung der
Kommune und des Runden Tisches.

Insgesamt kann man festhalten: Eine
erfolgreiche Lokale Alkoholstrategie braucht
das Engagement und die Unterstltzung der
Kommune auf politischer und administrativer

Ebene sowie engagierte und motivierte '
Schlisselpersonen, die Verantwortung
Ubernehmen und den Prozess vorantreiben.

Neben diesem Leitfaden sind win-
schenswerte Angebote zur Unter- r‘r .

stlitzung anderer europaischer ?
Préventionsfachkrafte und
Kommunen die Bereitstellung von
E-Learning-Tools, Videos und
Erfahrungsberichten auf einer
Online-Plattform.

-’

EIN PRAXISNAHER LEITFADEN FUR EINE ERFOLGREICHE LOKALE ALK
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/. Landerbeispiele

Abb. 5: Kampagne in Luxemburg
Quelle: CePT, Luxemburg
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7.1 Ldnderbeispiel
Luxemburg: ,Life is life —
put me up, put me down,
put my feet back on the
ground ...”

LUXEMBURG:
DUDELANGE & MONDORF-LES-BAINS

Autoren:

JEAN-PAUL NILLES

LUC BOTH

ROLAND CARIUS

CePT — Centre de Prévention des Toxicomanies

Von Anfang an war Localize It eine
Herausforderung. Zahlreiche Schritte,
waren notwendig um das Projekt in
beiden Kommunen umzusetzen und das
CePT musste mit einigen Hindernissen
und Riickschlidgen zurechtkommen. Um
diese Herausforderungen zu bewiiltigen,
war viel Geduld und permanente Energie
fiir die kontinuierliche Koordination

und Vorbereitungen fiir Meetings und
Umsetzung der MafSnahmen notwendig.
Dennoch war das Projekt erfolgreich

und brachte wertvolle Ergebnisse.

FEinige Projektelemente werden auch
nach Projektende fortgesetzt, aber das
kann nur der Anfang der Umsetzung
einer Lokalen Alkoholstrategie sein. Die
weitere Umsetzung hdngt vom politischen
Willen der Kommunen und dem Einfluss
der lokalen Kooperationspartner ab,
MafSnahmen umzusetzen, und die
Konzepte in ihre Planung und ihre tigliche
Arbeit einzubeziehen.
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Localize It wurde in den luxemburgischen
Kommunen Dudelange (Bevolkerung: 20.000
Menschen) und Mondorf-les-Bains (5.200
Menschen) umgesetzt. Die Partnerorganisation
CePT hat diese beiden Gemeinden aufgrund
positiver Kooperationserfahrungen auf

beiden Seiten ersucht, an dem Projekt
teilzunehmen. Der GroBenunterschied

der beiden machte sich vor allem durch
klrzere bzw. langere Entscheidungs- und
Kommunikationswege bemerkbar. In
Dudelange waren diese aufgrund der gréBeren
und anonymeren Strukturen tendenziell langer
und komplizierter, wahrend in Mondorf die
Kommunikationswege kirzer waren und
weniger Personen involviert werden mussten,
um alle relevanten Aufgaben abzudecken.

Durch bestehende Kontakte initiierte das
CePT Treffen mit Blrgermeistern und anderen
Stakeholdern, um das Projekt vorzustellen. Die
Uberzeugenden Argumente waren:

B Die Mdglichkeit der Fortsetzung einer
erfolgreichen Zusammenarbeit im Bereich
Suchtpravention

B Das Engagement in lokaler
Alkoholpravention und die Férderung einer
gesunden Entwicklung junger Menschen
auf lokaler politischer Ebene

In beiden Kommunen flhrte das CePT die
RAR-Interviews mit rund 20 Schlisselpersonen

N
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aus verschiedenen lokalen Settings und einer
Verbindung zum Thema Jugend durch, um
damit einen Uberblick tiber die lokale Situation
zu bekommen. Die Ergebnisse wurden den
BUrgermeistern und verantwortlichen Akteuren
in beiden Gemeinden prasentiert, wonach

die Mitglieder des Runden Tisches vom
Blrgermeister eingeladen wurden.

Aufgrund der RAR-Ergebnisse beschloss

der Runde Tisch, sich auf Jugendarbeit,
Einzelhandel/Party-Szenen und Schulen

zu konzentrieren und entsprechende
Arbeitsgruppen einzurichten. Diese
Arbeitsgruppen ebneten den Weg fur

einen Aktionsplan, indem sie MaBnahmen
auswahlten und die nétigen Schritte
definierten. Damit das funktionieren konnte,
mussten die Aufgaben der Mitglieder jeder
Arbeitsgruppe fir jede der MaBnahmen klar
definiert sein.

Wahrend des ganzen Prozesses nahmen

die Praventionsfachkrafte des CePT an

allen Treffen der Arbeitsgruppen teil, waren
zustandig fur die Gesamtkoordination, die
Ausarbeitung des Aktionsplans, die Erstellung
von Arbeitspapieren und Protokollen z. B.

zu den RAR-Ergebnissen und allen Treffen
sowie nicht zuletzt fir die Koordination der
Projektevaluation. Zwischenberichte wurden
far die Kommunen (z. B. die Blrgermeister)

erstellt, um sie Uber die Projektaktivitaten auf
dem Laufenden zu halten.

Herausforderungen umfassten Personalwechsel
(insbesondere in der Jugendarbeit), zwei
Kommunal- bzw. Parlamentswahlen mit
Wechsel des Personals (z. B. BUrgermeister),
Veranderung der internen Planung (z. B.

in groBen Strukturen wie weiterfihrenden
Schulen), Zeit- und Personalmangel,

andere Prioritaten und Entscheidungen

beim CePT, ein neu eingeflhrter Feiertag
(durch den , Europatag” mitten in der
festgelegten Projektwoche in Schulen

blieb ein Tag weniger, um die geplanten
Aktivitaten umzusetzen). All dies wurde von
den CePT-Préventionsfachkraften und lokalen
Projektpartnern flexibel gehandhabt, erforderte
dennoch groBe Anstrengungen. RegelmaBige
Kontakte und Treffen machten es moglich,

all diese Hohen und Tiefen ,zu Uberleben”,
positive Prozesse zu erfahren und schlieBlich
gute Arbeitsergebnisse mit einem wertvollen
Output zu erreichen.

Die lokalen Kooperationspartner driickten ihre

Wahrnehmung des Prozesses und der Resultate

wie folgt aus:

B Sje waren zufrieden und stolz: ,,Es war viel
Arbeit, aber die Resultate sind cool.”

B Es war eine positive und teilweise
unerwartete Erfahrung: Sie waren selbst
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Uberrascht und hatten sich diese Ergebnisse
am Anfang nicht vorstellen kénnen.

Die Ziele wurden erreicht; das Projekt

war ein voller Erfolg. Sie haben positives
Feedback von ,,auBen” bekommen (von
Eltern und anderen Vereinen Uber Social
Media ...)

Es war vorteilhaft, die jungen Leute zu
involvieren. So war es moglich, etwas

mit Jugendlichen fir Jugendliche zu
entwickeln.

Die Zusammenarbeit mit dem CePT und
seiner Kompetenz war fruchtbar. Es konnte
Vertrauen aufgebaut werden als Basis fur
weitere Projekte.

S —d
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Was wird fortgesetzt?

Teile der eingerichteten Kooperation

zwischen dem CePT (auf nationaler Ebene)
und den lokalen Partnern in den Kommunen
werden fortgesetzt. Verhaltenspréaventive
MaBnahmen wie , Tom und Lisa” an Schulen
werden ebenfalls fortgesetzt. Das produzierte
Material (z. B. ein Film zusammen mit den
jungen Menschen, Poster, Postkarten,
Bierdeckel) wird verwendet und weiter
verbreitet. Kiinftige Veranstaltungen wie
Projektwochen in Schulen oder Veranstaltung
im ortlichen Jugendzentrum werden genutzt,
um Praventionsfragen zu besprechen.
AbschlieBende Treffen mit den Arbeitsgruppen,
den Birgermeistern und anderen wichtigen
Akteuren in jeder Gemeinde werden zeigen,
ob und lokale Strategien tatsachlich in Zukunft
implementiert werden kénnen.

Fazit

Der Erfolg von Projekten wie Localize It
hangt vor allem von den beteiligten Personen
und ihrer konstruktiven Kooperation und
Koordinierung ab. Auf beiden Seiten

(dem CePT und den lokalen Partnern) sind
Motivation, Zuverlassigkeit, Know-how und
unterschiedliche Kompetenzen, Erfahrungen in
den relevanten Settings (Schule, Jugendarbeit),
aber auch Geduld, Frustrationstoleranz und die
Flexibilitat, mit Veranderungen/Schwierigkeiten
zurechtzukommen und die Prozesse und
MaBnahmen anzupassen, unerlasslich.

Es war wichtig, standig im Kontakt mit den
Schlusselpersonen fir jede MaBnahme zu
sein, um den Prozess am Laufen zu halten. Es
braucht Zeit, um sich kennenzulernen und bei
der Zusammenarbeit Vertrauen aufzubauen.
Konstruktive Arbeit ist im Projekt geleistet
worden, aber die tatsachliche Umsetzung
einer kinftigen Lokalen Alkoholstrategie in
den Kommunen muss diskutiert werden und
erfordert zusatzliche Zeit und Muhe.
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7.2 Linderbeispiel
Niederlande:

Bewabhre einen frischen
und kiihlen Kopf -
Alkoholprdvention in den
Niederlanden

NIEDERLANDE:
WINTERSWIJK & BATHMEN

Autorinnen:

SONJA BASEMANS
ANNEMARIE BOERSMA
Tactus Addiction Treatment
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In den Niederlanden wurde Localize It

in Bathmen und Winterswijk umgesetzt.
Beide Kommunen haben ihre lokalen
Besonderheiten und sind unterschiedlich
grof8, haben sich aber beide entschieden,
sich auf ,Elternarbeit” zu konzentrieren.
Den Aktionsplan aufzustellen und
MafSnahmen auszuwdhlen, war eine
Herausforderung, da die Kommunen
schon viel im Bereich Alkoholprivention
gemacht haben und es etwas Neues
brauchte. Aufgrund lokaler Gegebenheiten
und des engen Zeitrahmens lag der Fokus
auf verhaltensprdventiven MafSnahmen.
Trotzdem war die umfassende
Herangehensweise von Localize It neu,
brachte neue Player an den Tisch und es
entwickelten sich neue Netzwerkstrukturen.
Dabher ziehen wir ein positives Resiimee
aus Localize It. In einer der Kommunen ist
bereits die Fortsetzung geplant.

Die Niederlande blicken auf eine lange
Tradition in lokaler Alkoholpravention zurlck.
In verschiedenen Kommunen ist Tactus bereits
in lokale Projekte involviert, die darauf abzie-
len, den Alkoholkonsum junger Menschen zu
reduzieren. Fest steht, dass die erfolgreichs-
ten Interventionen in diesem Bereich einen
ganzheitlichen Ansatz verfolgen, der mehrere
Partner involviert und verschiedene Faktoren
einbezieht, die den Alkoholkonsum beeinflus-
sen. Alkoholpravention kann nie nur auf den
Einzelnen ausgerichtet sein, das Umfeld der
jungen Konsumierenden zu beeinflussen, ist
ebenso wichtig.

Localize It wurde in den Kommunen
Bathmen und Winterswijk umgesetzt.
Wahrend Bathmen mit einer Bevolkerung
von 5.600 Menschen einen eher landlichen
Charakter hat, leben in Winterswijk rund
28.900 Menschen. Obwohl es so klein ist,
hat Bathmen eine starke soziale Infrastruktur
und hat ein vielfaltiges gesellschaftliches
Angebot, einen Sportverein, eine beliebte
Disco und verschiedene Restaurants. Dagegen
ist Winterswijk eine zentrale Kommune

fur die Region mit einer starken sozialen
Infrastruktur, einem aktiven Einzelhandel,
einem hohen Mal3 an Handwerkskunst und
zahlreichen innovativen Unternehmen. In
den letzten Jahren hat Winterswijk seine
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Winterswijk

Hohe Teilnahme (>20)

Verbindlichkeit

Eine andere Suchthilfeeinrichtung hat

Investitionen in die Gesundheitspolitik erhoht,
an verschiedenen Programmen teilgenommen
und engagiert sich fur die Férderung eines
gesunden Lebensstils seiner Bevolkerung.
Daher wurde der Ort 2013 mit dem Preis

fir die ,, beste Gesundheitspolitik in den
Niederlanden” ausgezeichnet. In Bezug auf
Alkoholpravention fiir junge Menschen gibt es
bereits verschiedene PréaventionsmaBnahmen
zum Schutz von Minderjahrigen.

Im Rahmen von Localize It konzentrierte sich
Tactus auf die Jugendlichen, die aufgrund

der Durchflhrung der RAR als gefdhrdet
identifiziert wurden. Aufgrund der RAR-
Ergebnisse vereinbarten beide Runden

Tische, das Problem in Angriff zu nehmen,
indem man sich auf die Eltern konzentriert.
Die Unterschiede zwischen den Kommunen
hingen im Wesentlichen mit der GréBe der
Kommunen zusammen (— Tabelle 3).

Bathmen
Geringe Teilnahme
Keine Verbindlichkeit in der ersten Phase

Tactus hat die MaBnahmen durchgefiihrt

die MaBnahmen durchgefiihrt

Eltern nahmen an Runden Tischen teil

Keine Teilnahme von Eltern

Tabelle 3: Unterschiede zwischen Winterswijk und Bathmen

N
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In Winterswijk umfasst der Runde Tisch eine
hohe Zahl lokaler Akteure aus verschiedenen
Bereichen (>20). Trotz des grof3en Interesses
und der Motivation machte die GroBe es
schwer, Entscheidungen zu treffen und

der Prozess wurde deutlich verlangsamt.
Dagegen war die Gruppe in Bathmen
kleiner und besser als Steuerungsgruppe

fur die Lokale Alkoholstrategie geeignet.

Der zeitliche Rahmen war aufgrund der
ehrgeizigen Aktionspldne, die verschiedene
Akteure einbezogen, eine Herausforderung
fur die Umsetzung von Localize It in den
Niederlanden. Andererseits haben die Fristen
innerhalb des Projekts auch dafiir gesorgt, dass
entschlossen gehandelt wurde.

Wir stellten fest, dass der Runde Tisch
genauere Information Uber potenzielle
MaBnahmen braucht, um eine Entscheidung
Uber den Aktionsplan zu treffen. Eine wichtige
Frage insbesondere fir die Arbeit mit Eltern
war: Wie kédnnen Eltern mit MaBnahmen

der Alkoholpravention erreicht werden?
AuBerdem waren die Erwartungen an neue
und attraktive MaBnahmen hoch und wir als
Préventionsfachkrafte mussten etwas ,Neues”
liefern.

Am Ende umfassten die Aktionsplane die
folgenden MaBnahmen aus dem Good-
Practice-Katalog von Localize It (Tabelle 4):

Winterswijk Bathmen

euro parents euro parents

NIX 19 Fun without alcohol
Pub Crawl Barcode
home party When small children

grow up

Tabelle 4: MaBnahmen der Aktionspléne in
Winterswijk und Bathmen

Nicht alle MaBnahmen konnten in ihrer
urspriinglichen Form umgesetzt werden:
Das belgische Programm ,,Fun without
alcohol” musste angepasst werden, da
die Richtlinien fur Alkoholpravention in
den Niederlanden generell davon abraten,
allgemeine Informationen tber Alkohol
schon in den Grundschulen zu vermitteln.
Hier wird vielmehr empfohlen, Fahigkeiten
wie Selbstbeherrschung, Selbstachtung
und Sozialkompetenzen zu starken. Daher
musste dieser Aspekt in Zusammenarbeit mit
den belgischen Kolleginnen und Kollegen
angepasst werden.
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In Bathmen werden wir die Kommune weiter
untersttzen, da sie in Zustandigkeitsbereich
von Tactus liegt. Fir die Umsetzung von
Localize It in anderen Kommunen gibt es
derzeit keine konkreten Plane. Trotzdem fihrt
Tactus verschiedene PraventionsmaBnahmen
durch, um riskantem Konsum vorzubeugen
und die Friherkennung und Reduzierung
von Suchtproblemen férdern. In Winterswijk
wird Localize It mit einer bestehenden
Praventionsplattform kombiniert.

S —d
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Fazit

Localize It zielte darauf ab, die Kommunen
in ihrer Fahigkeit zu starken, Alkoholkonsum
von Minderjahrigen und Rauschtrinken zu
reduzieren. Das RAR und die Runden Tische
sind wertvolle Instrumente, um die Probleme
der Kommune und den Handlungsbedarf zu
identifizieren. Die MaBnahmen umzusetzen,
war gewinnbringend, da sie fur die lokale
Offentlichkeit sichtbar waren. Bei Localize It
dreht sich alles darum, Aktionen zu planen
und umzusetzen. Bei der Umsetzung stellt
man gegebenenfalls fest, dass Anpassungen
vorgenommen werden mussen und es kein
starres Konzept ist. Das Hauptziel bleibt dabei
stets, malBBgeschneiderte lokale Strategien zu
entwickeln. Vor diesem Hintergrund waren wir
erfolgreich!

EIN PRAXISNAHER LEITFADEN FUR EINE ERFOLGREICHE LOKALE ALKOHOLSTRATEGIE
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Die Projektgruppe der BHAK Bad Igchl 13dt ein ing Lehar Theater Bad Ischl.
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7.3 Ldnderbeispiel
Osterreich: Generationen

zusammenbringen im
Kurort Bad Ischl

OSTERREICH: BAD ISCHL

Autor*innen:

CHRISTOPH LAGEMANN
ROLAND GRUBER

EDITH POLLHAMMER

Institut Suchtprévention, pro mente
Oberésterreich
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Bad Ischl ist ein Kurort in Oberdsterreich
mit verschiedenen Fachschulen und

fast 14.000 Einwohnern. Das Interesse
der Kurgdste, Touristen und dlteren
Bevolkerung steht teils im Konflikt mit den
Bediirfnissen der Jugendlichen und jungen
Erwachsenen. Die dltere Generation und
die Kurgdste suchen Ruhe, Entspannung,
traditionelle kulturelle Freizeitaktivitditen
und ein sauberes Ambiente, wihrend die
Jugendlichen mehr ,Action” brauchen. Sie
fiihlen sich benachteiligt bei der Nutzung
Offentlicher Raume und Parks. Schwelende
Interessenskonflikte werden verschdirft
durch alkoholbedingtes Verhalten auf
Seiten der jungen Leute. Das sorgfiltige
gehiitete Image der friiheren kaiserlichen
Residenz ist zunehmend gefihrdet durch
einzelne Zwischenfiille mit Jugendlichen,
die offenbar unter dem Einfluss von Drogen
stehen und sich nicht anstindig verhalten.

Abb. 6: Veranstaltung Deswegen ist Localize It in Bad Ischl

~Generationen zusammenbringen”
Quelle: Stadt Bad Ischl, Osterreich

eingefiihrt worden.
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Die zu Beginn des Projekts durchgefihrte
RAR zeigte, dass das Jugendschutzgesetz
(Alterskontrolle) im Einzelhandel weitgehend
eingehalten wird. Aber was den Schutz
von Minderjahrigen angeht, wurde

ein Verbesserungsspielraum fir den
altersgerechten Konsum von Alkohol in
lokalen Kneipen in Zentrumsnahe und bei
Feierlichkeiten festgestellt. Allgemein gilt
die Region als alkoholaffin; die Befragten
kritisieren auch die Vorbildwirkung von
Erwachsenen.

Akquise und Bedarfsanalyse

Im September 2017 wurden samtliche
oberdsterreichischen Gemeinden durch einen
Burgermeisterbrief Uber die Moglichkeit der
Teilnahme an Localize It informiert und
Bad Ischl erhielt den Zuschlag. Das Projekt
wurde von der Kommunalratin ftr Jugend
und Soziales gemanagt. Weitere Mitglieder
des Runden Tischen waren Vertretende der
stadtischen Polizei, Streetworker, der Leiter
des Jugendzentrums und eine Lehrerin
einer weiterfihrenden Schule, die auch
Praventionskoordinatorin an ihrer Schule
ist. Das Projektteam wurde vom Institut far
Suchtpravention unterstitzt und beraten.

l.,‘ —d
Localize It!

Die RAR-Interviews wurden mit Personen

aus Politik, Verwaltung, dem Schulsystem,
Jugendzentren und einer sozialpadagogischen
Einrichtung gefuhrt. Dartber hinaus wurde
eine Gruppe von Jugendlichen befragt, wobei
der RAR-Fragebogen durch zusatzliche Fragen
zur Lebensqualitat und jugendbezogene
Themen erganzt wurde.

Projekt- und MaBnahmenplanung
Neben dem Ziel , einer Entwicklung

von lokalen Strategien, um den
Alkoholkonsum von Minderjahrigen und
die Intoxikation zu verringern”, verfolgte
Bad Ischl das Ziel, , einer Begegnung

der Generationen und Entwicklung von
Verstandnis und Toleranz”. Wie dringend
dieses Thema angegangen werden

musste, zeigten die RAR-Ergebnisse.

Die folgenden MaBnahmen wurden in Bad

Ischl durchgefuhrt:

B Workshop Alkohol in 16 Klassen an
funf Schulen

B Info-Veranstaltung fir Gastronomie-
Betreibende zur Einhaltung von
Jugendschutzbestimmungen

B Produktion von Info-Material und
Verteilung in ortlichen Einrichtungen
(Abb. 7)

Verteilung von Informationsmaterial fir
Eltern

Beteiligung an Informationsveranstaltungen
zusammen mit Jugendzentren und
praktische Ubungen (z. B. Rauschbrillen)
Veranstaltung ,, Generationen im Zentrum”
— Moderation durch den 6sterreichischen
Projektpartner Institut Suchtpravention
(Abb. 6)

Begegnungstag #drauBen als auBer-
schulische Jugendarbeit fur Localize It

Abb. 7: In Bad Ischl, Osterreich hergestellte
Bierdeckel mit Préventionsbotschaften.
Quelle: Institut Suchtpravention,

pro mente Oberésterreich

EIN PRAXISNAHER LEITFADEN FUR EINE ERFOLGREICHE LOKALE ALKOHOLSTRATEGIE
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Projekterfahrungen

Es ist geplant, den Runden Tisch nach dem
Projekt in dhnlicher Form fortzusetzen —
maoglicherweise mit zusatzlichen Fachleuten.
Der Schwerpunkt wird auf Vernetzung

und Austausch zwischen den beteiligten
Institutionen und Fachleuten liegen. Der
Wille, PraventivmaBnahmen und -aktivitaten
zu planen und umzusetzen, ist fur die
gegenwartigen Teilnehmenden jedoch eine
Vorrausetzung fir die kiinftige Existenz der
Gruppe.

Das Projekt hat gezeigt, dass klare

und erreichbare Ziele eine notwendige
Voraussetzung fur das Gelingen sind. Die erste
groBe Hurde war die Ubernahme von Good-
Practice-MaBnahmen aus anderen Landern.
Diese Programme orientieren sich meist stark
an den kulturellen, politischen, finanziellen
und lokalen Méglichkeiten und werden

Uber einen langen Zeitraum von lokalen
Fachteams vorbereitet und mit der Klientel
(Lander, Kommunen...) koordiniert. In vielen
Fallen sind politische Uberzeugungsarbeit

und langfristige Planung erforderlich, um
ausgereifte Programme zu verabschieden, da
finanzielle Mittel bereitgestellt und Ressourcen
aufgebaut werden mussen. Fir uns und die

N
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Kommune war es en praktikabler Weg, sich
auf Programmmodule zu konzentrieren, die wir
mit den verflgbaren Mitteln und Ressourcen
anpassen konnten.

Wir mussten den Balanceakt vollziehen,

auf der einen Seite das Versprechen an die
Kommunen zu halten, dass sie hochwertige
und effiziente Programme zu geringen

Kosten und mit geringem Aufwand erhalten,
und auf der anderen Seite das umsetzen,

was tatsachlich praktikabel war. Kritisch
betrachtet, konnte dieses Versprechen nur

in reduzierter Form eingehalten werden,

da eine kurzfristige Ubernahme externer
Programme aus den oben genannten Griinden
schwierig ist. Bei kommunalen Projekten ist
der organisatorische und zeitliche Aufwand
far die Kommunen hoch und der Erfolgsfaktor
bei diesen Projekten liegt im Wesentlichen im
engagierten Projektmanagement und einem
belastbaren Projektteam, das die notwendigen
Arbeitsressourcen liefert. Ein weiterer
wesentlicher Faktor sind hochrangige politische
Personen, die das Projekt unterstitzen, es
weiter motivieren und Fortschritte verlangen.
Das ist nicht selbstverstandlich im Fall eines
Projekts, das von auBen angeboten wird und
keine hohe Dringlichkeit hat, da die tagliche
Kommunalpolitik und Arbeit Prioritat haben.

Das Institut war sich dieser Herausforderung
bewusst und ist in seiner Erfahrung bestatigt
worden. Als Empfehlung fir Kommunen,

die Interesse an der Umsetzung von solchen
umfassenden Lokalen Alkoholstrategien
haben, sei angemerkt, dass eine gute Planung
in puncto Ressourcen und Anforderungen

flr eine Steuerungsgruppe notwendig ist.

Es war schwierig, eine Balance zu finden
zwischen dem Engagement und der
Einsatzbereitschaft, die fir den Erfolg des
Projekts notwendig zu sein schienen, und

den oft exzessiven Anforderungen. Um
kommunalen Projekten mit Prozesscharakter in
den Zusammenkinften Gewicht zu verleihen,
muss sich die Gemeinde selbst das Projekt
aneignen. Spezielle Agenturen und Fachleute
kénnen Ideen und Konzepte liefern, guten Rat
geben und das Projekt sauber begleiten. Sie
kdnnen Unterstitzung und Hilfe leisten, wenn
Fachwissen vorhanden ist. Die Kommunen
selbst sind weiter fur die Umsetzung

und energetische Aufladung des Projekts
verantwortlich.
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7.4 Ldnderbeispiel
Deutschland: ,Ich hab’ hier
auch schon gerockt!”

DEUTSCHLAND: BUNDE & ENGER

Autor*in:

EVA LIESCHE

UWE HOLDMANN
Diakonisches Werk Herford

Die Kommunen Biinde und Enger sind
landlich geprdgt. Dort beginnt das Trinken
traditionell etwa mit dem 14. Lebensjahr,
zur Feier der Konfirmation. Ab diesem
Zeitpunkt ist das Trinken von Bier

oder Biermischgetrinken unreflektierte,
kulturelle Handlung bei Schiitzenfesten,
Stadtfesten, Feuerwehrfesten usw. Wir
finden diese Tradition auch in vielen
Sportvereinen, wo der Alkoholkonsum rund
um die Spiele ritualisiert ist.

S —d
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Besonders jugendliche Manner ,,vom Land”
werden immer noch an dieser Stelle liebevoll
und nachsichtig betrachtet, indem die
Allgemeinbevolkerung den ersten Rausch als
Ritus des Mannseins oder -werdens einordnet.
Kontrollmechanismen, die traditionell durch
die Dorfgemeinschaft oder Nachbarschaft
gewahrleistet wurden funktionieren leider
nicht mehr im landlichen Raum, geschweige
denn in Stadtbereichen. Dort ist Ordnungsamt
und Polizei das Mittel der Wahl, mit
entsprechenden Einsatzen an Bahnhof,
Innenstadt und GroBdiscotheken. Erschwerend
kommt hinzu, dass der Alkoholkonsum
(Vorglihen) sich in den privaten Bereich
verlagert hat und sich somit kaum noch
kontrollieren lasst. In beiden Kommunen wird
beobachtet, dass besonders junge Frauen und
Madchen gerne mit hochprozentigem Alkohol
experimentieren.

Bunde ist eine mittelgroBe Kommune im
Nordosten von Nordrhein-Westfalen. Mit einer
Bevolkerung von rund 48.000 Menschen ist es
die zweitgroBte Kommune im Kreis Herford.
Hier findet sich noch eine landlich gepragte
Gaststatten- und Kneipenkultur. Enger ist

eine Kreisstadt mit gut 20.000 dort lebenden
Menschen. In Enger gibt es keine Kneipe;

um Alkohol zu konsumieren, weichen die
Menschen in angrenzende Kommunen oder in
das private Umfeld aus.

Problembeschreibung und
Einfilihrung

Vor zwei Jahren wurde die Suchtvorbeugung
von den weiterflihrenden Blnder Schulen
um Unterstltzung gebeten, da Alkohol-

und Drogenkonsum in den siebten Klassen
offensichtlich wurde. Wir griindeten einen
Koordinationskreis, der sich aus allen funf
weiterfihrenden Schulen zusammensetzte.
Um hilfreiche Interventionen zu starten wurde
schnell deutlich, dass weitere lokale Akteure
wie Politik, Jugendamt, Ordnungsamt, Polizei
und auch Elternvertretungen den Kreis
erganzen sollten.

An dieser Stelle kam Localize It ins Spiel.
Wir beschlossen, zunéchst die Unterstitzung
der hoéchsten kommunalen Gremien
einzuholen. So wurde das Projekt dem
Burgermeister, den ersten Beigeordneten und
der Jugendamtsleitung vorgestellt. Die RAR-
Befragung und die Einrichtung eines Runden
Tisches ergaben schlUssige Entwicklungen.

Begeistert hat uns die Mdéglichkeit, eine
Eltern-Peer-Schulung Uber drei Abende
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mit Akteuren aller funf weiterfihrenden
Schulen zu installieren. Im Rahmen dieser
MaBnahme ergab sich die Gelegenheit,
mit den teilnehmenden Eltern in Blinde
die alteste Diskothek Deutschlands zu
besuchen. Leider konnte dieses Highlight
nicht in Enger umgesetzt werden. Es gab
einen Schulungsabend in einer Disko-
Atmosphére Uber Themen wie , Muttizettel”,
Jugendschutzgesetz, ,K.o.-Tropfen” und
Trinkkultur. Es gab Diskussionen mit dem
Betreiber der Disko und der Polizei.

Die Herangehensweise von Localize It in
Enger war identisch mit dem Blnder Modell.
Ein spezieller Impuls ging von der Teilnahme
einiger Jugendlicher am ersten Runden Tisch
aus, die sich sehr dafir einsetzten, Partys nach
»Tom und Lisa” zu planen. Diese MaBnahme
aus dem Good-Practice-Katalog wurde also
frih entschieden. Diese Entscheidung war
rlckblickend gewinnbringend, da alle 270
Schilerinnen und Schuler diese Methode als
ausgezeichnet bewerteten.

S —d
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In beiden Kommunen werden perspektivisch
sowohl die Runden Tische erhalten bleiben, als
auch die effektiven Methoden aus dem Good-
Practice-Katalog an weiterfihrenden Schule
zum Einsatz kommen.

Fazit

Fur die EinfUhrung von Localize It in
neuen Kommunen empfehlen wir, das
beschriebene Konzept so weit wie mdglich
einzuhalten.

Durch die RAR-Erhebung werden wichtige
Kontakte zu moglichen Akteuren aufgebaut
und gleichzeitig die thematischen
Schwerpunkte und Zielgruppen der
Kommune bestimmt.

Die Mitglieder des Runden Tisches

sollten ein breites Spektrum der sozialen
Landschaft vertreten, damit moglichst alle
sieben Settings genutzt werden kénnen.
Die Koordination sollte von Sucht- und
Praventionsfachkraften Gbernommen
werden.

Ein Kontakt zur lokalen Presse ist in jedem
Fall hilfreich.

Die Schirmherrschaft oder andere
Unterstttzung durch ortliche
Burgermeister*innen oder Kommunalrat
erleichtert die Implementierung von
Localize It.
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7.5. Landerbeispiel Italien:
Ein Beispiel fiir Alkohol-
Prdivention in Siidtiroler
Kommunen

ITALIEN: KLAUSEN & ST. LEONHARD
IN PASSEIER

Autorinnen:

EVELIN MAHLKNECHT
MAGDALENA PLATZER
Forum Pravention ONLUS
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Das Forum Priivention implementierte das
EU-Project Localize It in zwei Siidtiroler
Gemeinden, der ldndlichen Gemeinde St.
Leonhard in Passeier und in der stddtischen
Gemeinde Klausen. Die RAR-Analyse wurde
in beiden Orten durchgefiihrt und Runde
Tische mit Akteuren aus unterschiedlichen
Bereichen wurden eingerichtet. MafSnahmen
wurden entwickelt und auf die lokalen
Gegebenheiten zugeschnitten. Einige dieser
MafSnahmen waren erfolgreich, andere
weniger.

Da Sudtirol eine Weinanbauregion ist, ist
Alkohol fester Bestandteil der Alltagskultur:
zum Essen ein gutes Glas Wein, zum
Feierabend das verdiente Bier, zum Gratulieren
ein sprudelnder Prosecco und zum Ausgehen
einen bunten Cocktail. Wer keinen Alkohol
trinkt, fallt auf und kommt gar unter
Rechtfertigungsdruck. Die Einstellung zum
Alkohol ist daher eine eher verharmlosende.
Auffalliges Trinkverhalten (insbesondere was
Mengen, Haufigkeit und Verhalten unter
Alkoholeinfluss angeht) wird als problematisch
angesehen, umso mehr, je jinger der/

die Konsumierende ist. Gleichzeitig wird
Alkoholkonsum vielfach beworben und ist mit
groBen wirtschaftlichen Interessen verbunden.

Nachdem ein Aufruf zur Interessensbekundung
an alle Sudtiroler Gemeinden (N=116)
gegangen war, bekundeten sechs Gemeinden
ihr Interesse an einer Teilnahme. St. Leonhard
in Passeier und Klausen wurden ausgewahlt
und das Forum Pravention erhielt einen
offiziellen Auftrag von Seiten der beiden
Gemeindeausschisse, fur die Durchfiihrung
des Projektes. Obwohl Klausen kaum mehr
als 5.000 Einwohner hat, ist es eine Stadt, die
mehrere Dorfer umfasst. Offenbar gibt es in
einigen Bereichen alkoholbedingte Probleme.
Das war auch der Grund, im Rahmen von
Localize It mit dem Forum Pravention
zusammenzuarbeiten.

Man muss sich ernsthaft fragen,
welches Bild jungen Leuten
vermittelt wird, wenn
Erwachsene jeden Tag Alkohol
trinken.

RAR-Interview, Italien

Die RAR-Interviews zeigten, dass das
Verstandnis von problematischem Konsum
subjektiv ist und sie deckten unterschiedliche
Beobachtungen beziiglich der Haufigkeit von
problematischem Konsum auf. Daher ist die
Frage: Reden wir in Klausen Uberhaupt Uber
problematischen Alkoholkonsum?
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St. Leonhard in Passeier ist eine Gemeinde mit
drei Fraktionen und beschreibt die Probleme
wie folgt:

Wir sind eine Gemeinde von 3500
Einwohnern. Wir sind in der Planung
zu einem Jugendzentrum, aber bis
jetzt haben die Jugendlichen noch
keinen allgemein zuginglichen
Treffpunkt. Momentan treffen

sich Jugendliche an verschiedenen
oOffentlich zugdnglichen Plitzen im Ort.
Es bleibt Miill zuriick und es kommt
immer wieder zu Alkoholexzessen
unter Minderjdhrigen und auch
vereinzelt zu Vandalenakten. Aufgrund
dieser Ausgangslage wollten wir etwas
in Richtung Prdvention unternehmen.

Gemeindereferentin St. Leonhard in Passeier

Der wichtigste Schritt wird sein, die Trinkkultur
zu verandern. Das Streben nach einer
gesellschaftlichen Verdanderung, dem ein
Umdenken und eine Verhaltensanderung
vorausgehen muss, mag utopisch klingen,
entspricht aber dem Wunsch der Gemeinden.

S —d
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Der Prozess in Sudtirol

Das erste Treffen des Runden Tisches fand im
Frihjahr 2018 statt, als die RAR-Ergebnisse
vorgestellt wurden. Beide Gemeinden
beschlossen, sich auf , Party-Szenen,
Festivals, Gastronomie und Einzelhandel” mit
Schnittstellen zu ,,Schule” und , Elternarbeit”
zu konzentrieren. In beiden Gemeinden
wurden vier MaBnahmen ausgewabhlt, die
innerhalb der Projektzeit umgesetzt werden
sollten.

Dabei gab es groBe Unterschiede in den
beiden Gemeinden. Obwohl anfangs beide
Gemeinden ein hohes Maf3 an Motivation
zeigten, lieB dieses in der Gemeinde Klausen
schnell nach. Die Teilnahme am Runden

Tisch war geringer als jene in St. Leonhard in
Passeier, wo die Hauptverantwortung von der
zustandigen Gemeindereferentin und dem
Leiter des Jugendbtros Gbernommen wurde.
Zudem wurden auch die Nachbargemeinden
eingebunden, um sowohl bei den MaBnahmen
als auch fur die Thematik selbst eine breitere
Wirkung zu erzielen.

Der positive Austausch und die

enge Zusammenarbeit mit den
politischen Gemeinden talweit hat
durchwegs Relevanz fiir einzelne
ProjektmafSnahmen. Z. B. die
Umsetzung der gemeinsamen
Alkoholrichtlinien durch die
Gemeinderdte macht dies nochmals
klar ersichtlich. Auch die Sensibilitit
der Gemeinden im Bereich der
Alkoholprivention an einem

Strang zu ziehen ist bemerkenswert
und zeigt u. a. dass einer breiten
Bevilkerungsschicht das Thema
Alkohol-Privention wichtig erscheint.
Leiter des Jugendbliros Passeier, Italien

Um sicherzustellen, dass die Lokale
Alkoholstrategie nach dem Ende des Projekts
in der Gemeinde St. Leonhard in Passeier und
den Nachbargemeinden St. Martin und Moos
weitergeflhrt wird, wird der derzeitige Runde
Tisch mit einer bestehenden Arbeitsgruppe
im sozialen Bereich fusioniert. Fur die
langfristige Planung Gbernehmen die bereits
erwahnten Hauptakteure, Jugendarbeit und
Kommunalregierung, die Verantwortung.

Sie werden weiter vom Forum Pravention
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begleitet und unterstttzt. Vor allem ist

die Nachhaltigkeit gewahrleistet durch die
Verankerung der lokalen Richtlinien in der
Uberkommunalen Alkohol-Verordnung, da dies
eine grundlegende politische Entscheidung

ist, die qilt, bis sie ausdricklich geandert wird.
Insbesondere ist beabsichtigt, weiter mit den
eingefthrten MaBnahmen zu arbeiten.

Positiv zu bewerten war, dass

man Menschen aus verschiedenen
Altersklassen und Interessensgruppen
zusammengefiihrt hat und das
Problem des Alkoholkonsums
aufgezeigt wurde. Ich glaube jeder

der Anwesenden hat einen Teil
mitgenommen und wird es bei seiner
Tdtigkeit (bei Veranstaltungen, bei der
Arbeit, usw.) im Hinterkopf bewahren.
Mitglied des Runden Tisches Klausen

Fazit

Das Konzept der lokalen Alkoholstrategie
ist von Vorteil, weil die lokalen
Verantwortungstrager damit ein gut
strukturiertes, zeitlich Gberschaubares,
evaluiertes und handelbares Instrument zur
Verfligung gestellt bekommen, mit denen
vor Ort erkannte Risiken mit gemeinsam
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vereinbarten Zielen und machbaren Aktionen
in einem definierten Zeitraum begegnet
werden kann. Bei Localize It war der zeitliche
Rahmen eng, was zu Schwierigkeiten bei

der Planung und Implementierung des
Aktionsplans fuhrte. Es brauchte Zeit, damit
Diskussionen stattfinden und Ideen reifen und
umgesetzt werden konnten. Wenn Hindernisse
auftauchten, musste darauf reagiert werden.
Anderungen mussen also maglich sein, damit
die Teilnehmenden motiviert bleiben.

Indem bei der RAR verschiedene Personen
interviewt wurden, war es moglich,

ein aktuelles und realistisches Bild der
Gemeinde bezlglich des Alkohols zu
zeichnen, Meinungen und Widerspriche
herauszuarbeiten und eine Situations- und
Bedarfsanalyse zu erstellen. Personliche
Kontakte aufzubauen, war eine positive
Nebenwirkung und erwies sich als extrem
wichtig fur die weitere Arbeit. Die RAR-
Resultate sind wertvoll als Grundlage fiir die
Entwicklung von MaBnahmen. Es war wichtig
far die Teilnehmenden, Ansprechpersonen

vor Ort zu haben. Durch die Einbeziehung
verschiedener Akteure, aber auch von
Entscheidungstréagern sowie engagierter
Einzelpersonen wurde die Arbeit in dieser Form
erheblich erleichtert oder sogar tGberhaupt erst
ermoglicht.

Ein hinderlicher Faktor ist, dass man auf lokale
Stakeholder angewiesen ist, die vielleicht

zu spat erkennen, wie zeitaufwandig ihre
Teilnahme am Projekt ist. Daher kann ihre
Motivation im Projektzeitraum nachlassen.

Anfangs startete das Projekt mit
engagierten Menschen aber

es endete in einer kleinen

Gruppe, die eigentlich dann

so gut wie nichts ausgearbeitet hat.
Mitglied des Runden Tisches Klausen

Die Auswertung der RAR-Umfragen ergab
folgende wichtige Schlussfolgerung: Konzepte
der Peer-Education, Lebensweltorientierung
und Partizipation sind besonders wichtig und
mussen in der Entwicklung von MaBnahmen
berlcksichtigt werden. Nur dadurch kann ein
Mindestmal3 an Akzeptanz und Authentizitat
erreicht werden, was fur den Erfolg von
PraventionsmaBnahmen maBgeblich sein kann.
In beiden Gemeinden wurde die Beteiligung
von Jugendlichen angestrebt, aber nur
teilweise erreicht.
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AOHNAYTEIA

PREVENTION CENTER OF ADDICTIONS &
PROMOTION OF PSYCHOSOCIAL HEALTH

“ATHENA HYGEIA"

HERE ARE SOME
FACTS ABOUT
ALCOHOL ABUSE
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ocallze :
EUROPEAN PROGRAM FOR THE PREVENTION OF
UNDERAGE HEAVY DRINKING 1N LOCAL COMMUNITIES
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Abb. 8: Abb. 8: Flugblatt in Athen, Griechenland.
Quelle: Athena Hygeia, Griechenland.
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7.6 Linderbeispiel
Griechenland: Arbeit mit der
Lokalverwaltung im Bereich
Suchtprdvention

GRIECHENLAND:
1. UND 3. BEZIRK VON ATHEN

Autorinnen:

MARIA FOUSSA

VICKY KALAMOVRAKA
Préventionszentrum ,Athena Hygeia”

In Athen konnten wir mit Hilfe der
Gemeinde die Bezirke bestimmen, wo
hdufiger Alkoholmissbrauch beobachtet
wird. Im Rahmen von drei Treffen des
Runden Tisches, hatten die Mitglieder die
Moglichkeit, iiber die Settings, in denen wir
Mafinahmen ergreifen wiirden (Schulen
und Verkehrssicherheit) sowie iiber die
umzusetzenden Good-Practice-MafSnahmen
zu entscheiden. Die Aktionspline — einer
fiir den 1. Bezirk und einer fiir den 3. Bezirk
von Athen — sind erstellt worden. Die
Lokale Alkoholstrategie ist geeignet um in
Zukunft von Priventionsprogrammen im
ganzen Land iibernommen zu werden.

EIN PRAXISNAHER LEITFADEN FUR EINE ERFOLGREICHE LOKALE ALKOHOLSTRATEGIE

B
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Die europaische Joint Action RARHA (2014-
2015) und das griechische Forschungsprojekt
EPPSI-ESPAD (2015) unterstreichen das Problem
des Alkoholmissbrauchs unter Jugendlichen

als gefahrliche Realitdt in Griechenland. Um
effektiv angegangen zu werden, erfordert

der Konsum von Alkohol in Griechenland, vor
allen unter jungen Menschen zwischen 18

und 25 Jahren, lokal angesetzte methodische
Interventionen.

Die Umsetzung von Localize It in Athen
begann im April 2017 mit dem ,Rapid
Assessment and Response”, an der 30
Personen teilnahmen. Hier wurde klar, dass
Alkoholkonsum im 1. und 3. Bezirk von
Athen ein grundlegendes gesellschaftliches
Problem ist. Die Vorsitzenden dieser Bezirke
hatten ebenfalls exzessiven Alkoholkonsum
zusammenhangende Probleme in ihren
Gegenden wahrgenommen, weshalb ihre
Zustimmung und Unterstttzung der Lokalen
Alkoholstrategie gesichert war.

Der 1. Bezirk von Athen umfasst

das Stadtzentrum, das sogenannte
»Handelsdreieck” und hat eine Bevoélkerung
von 97.570 Menschen. Im 3. Bezirk der
Kommune leben 48.305 Menschen. In
beiden Bezirken gibt es Veranstaltungsorte,
Restaurants, Clubs und Konzerthallen, in
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denen der Alkoholkonsum zu den Freizeit-
aktivitaten junger Menschen gehért. In vielen
Fallen wurde exzessiver Alkoholkonsum
beobachtet, der zu Ruhestérungen und
strafbarem Verhalten fihrte.

Da wir uns auf zwei Bezirke einer Kommune
konzentriert haben, diente ein Runder Tisch fur
beide Bezirke. Aufgrund der RAR-Ergebnisse
wurde ein Konsens Uber die Settings mit dem
gréBten Handlungsbedarf erzielt: ,Schulen”
fir den 1. Bezirk der Kommune und , Verkehrs-
sicherheit” fir den 3. Bezirk von Athen.

Fur das Setting , Verkehrssicherheit” haben
wir eine Kampagne aufgelegt, fur die

wir einen Flyer Uber Alkohol und einen
Schlisselanhdnger mit der Botschaft , Kein
Alkohol am Steuer” produziert haben.
Beide wurden Uber unser Streetwork-
Programm verteilt. AuBerdem haben wir
eine Sensibilisierungs-Kampagne Gber
Alkoholkonsum und Autofahren tber

die Facebook-Seite von , Athena Hygeia”
gestartet. SchlieBlich haben wir die Good-
Practice-MaBnahme ,,Peer Drive Clean” aus
Osterreich an funf Fahrschulen umgesetzt.

Fur das Setting ,, Schule” haben wir das Good-
Practice-Programm ,,Crush” aus Belgien
gewahlt, das 16- bis 18-Jahrige adressiert, und
das Good-Practice-Programm ,, You Decide”

aus Portugal, fur Jugendliche zwischen zwolf
und 18 Jahren. AuBerdem beschlossen wir,
im Setting ,,Schule” das Good-Practice-
Programm ,, You Decide” bei einer Gruppe
von Lehrkraften und einer Gruppe von Eltern
derselben Schule durchzufthren.

Bei den Runden Tischen standen wir anfangs
vor dem Problem, dass einige Mitglieder der
Meinung waren, dass Pravention ausschlieBlich
Aufgabe von Praventionsfachkraften und
nicht der Kommune seien. Die Probleme bei
der praktischen Umsetzung der Aktionsplane
hingen vor allem mit Personalknappheit, dem
straffen Zeitplan und hohen Arbeitspensum
zusammen. SchlieBlich war die Zeit kurz,

die fur Ubersetzungen der Good-Practice-
Programme und die Umsetzung zur Verfligung
stand.

Neben den Ubersetzungen waren auch
Anpassungen an landesspezifische
Besonderheiten notwendig. Bei der Umsetzung
von ,,Peer Drive Clean” mussten wir nationale
statistische Daten erheben, GeldbuB3en und
StrafmaBnahmen nach dem griechischen
StraBenverkehrsgesetz recherchieren und mit
der griechischen Verkehrspolizei kooperieren,
um die Vorgehensweise bei Verkehrskontrollen
zu klaren. Problematisch war, dass die Peers,
die den ,,Peer Drive Clean”-Workshop an
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den Fahrerschulen durchfiihren sollten, auf
freiwilliger Basis arbeiten sollten. Dies wurde
durch die Gewinnung von vier Studierenden
der Fakultat fur Psychologie an der Universitat
von Athen, die parallel zu ihrem Praktikum

an dem Zentrum freiwillig an dem Programm
mitarbeiten sollten gel6st. Im Kontext der
Einfuhrung von ,,Peer Drive Clean” an den
Fahrschulen waren wir mit der geringen
Anzahl von in Frage kommenden Fahrenden
an jeder Schule konfrontiert. Im Schnitt waren
es acht Personen in jeder Klasse.

Bei der Einfihrung von ,,Crush” und , You
Decide” mussten wir aufgrund fehlender
Infrastruktur (z. B. keine Computer und kein
Projektor im Klassenzimmer) auf Material in
schriftlicher Form zuriickgreifen. Wir mussten
aufgrund der begrenzten Anzahl von Treffen,
die uns von den Schulen zugestanden wurden,
auch einige Teile auslassen. Die MaBnahme,
die fUr die Eltern der Schilerschaft umgesetzt
werden sollte, wurde nie realisiert aufgrund
der Tatsache, dass die Mehrzahl der Eltern
einen Migrationshintergrund hatte und weder
Griechisch noch Englisch sprachen. Dies
hangt auch damit zusammen, dass es keinen
organisierten Elternverband in der Schule gibt.

S —d
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Fazit

Unserer Ansicht nach sollte der Runde Tisch
und die MaBnahmen in den kommenden
Jahren weitergefuhrt werden. Wir
beabsichtigen, die Good-Practice-Programme
an Praventionsfachkréfte im ganzen Land zu
kommunizieren und so viele wie mdglich zu
schulen.

Die Umsetzung der Lokalen Alkoholstrategie
in Localize It hat den Kommunalbehdérden
deutlich gemacht, dass MaBnahmen

zur Verringerung von minderjahrigem
Alkoholkonsum und Rauschtrinken auf
lokaler Ebene notwendig sind. Das Konzept
beinhaltet die Netzwerkarbeit zwischen
Vertretenden der Kommune, der Bevolkerung,
Schlisselpersonen und Praventionsfachkraften,
sowie die Umsetzung von auf die Bedurfnisse
der lokalen Gemeinde zugeschnitten
Aktionspldnen. In Zukunft sollten
Préventionsprogramme umgesetzt werden,
welche die aktive Teilnahme der stadtischen
Verwaltungen fordern und ihre Unterstltzung
fur die Arbeit der Praventionseinrichtungen
starken.
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7.7 Linderbeispiel Zypern

ZYPERN: AGLANTZIA & PARALIMNI

Autor*in:

DEMETRIOS PARPERIS
PANTELITSA NIKOLAOU
KENTHEA

In Zypern wurde Localize It durch die
Suchthilfe-Organisation KENTHEA
umgesetzt, die hierfiir mit den Kommunen
Aglantzia und Paralimni kooperierte und
eine Lokale Alkoholstrategie entwickelte.
Das RAR hat einen besonderen Bedarf im
Bereich Verkehrssicherheit und in der Arbeit
mit den Eltern ergeben. Unsere Runden
Tische konzentrierten sich auf beides:
Teilnahme der Zielgruppe und Einbindung
der Entscheidungstrdiger und Politik. In
Zypern bestiitigte Localize It, wie wichtig
es ist, problematischem Alkoholkonsum auf
lokaler Ebene zu begegnen. Es sensibilisierte
beide: Lokalregierungen und Bevilkerung
und gibt ihnen das Gefiihl, verantwortlich
fiir dieses Thema zu sein.

Auswahl der Kommunen

Die Kommunen Aglantzia und Paralimni
wurden aufgrund ihrer langjdhrigen
Kooperation mit KENTHEA auf die
Projektteilnahme angesprochen. Durch die
Einbindung etablierter Partner hofften wir,
das MaB an Aneignung des Projekts durch
Stakeholder zu erhdhen.

Ein besonderes Merkmal von Aglantzia ist
der groBBe Anteil junger Menschen an der
Bevolkerung, eine besonders gefahrdete
Gruppe. Aglantzia (Bevolkerung: 35.000
Menschen) liegt im Bezirk Nikosia unweit
der Hauptstadt Nikosia. Die Gemeinde
Aglantzia hat eine hohe Dichte akademischer
Einrichtungen, z. B. die Universitat von
Zypern, das Cyprus International Institute
of Management und die Polizeiakademie.
Aglantzia hat auch mit der geographischen
Trennung zwischen soziodkonomischen
Klassen (ein Drittel der Bevolkerung von
Aglantzia siedelte sich an, nachdem sie
wahrend des Kriegs 1974 vertrieben wurde).

Paralimni (Bevolkerung: 15.000 Menschen)
ist die groBte Gemeinde im freien Bezirk
Famagusta, der nach 1974 und der
Besetzung von Famagusta das Zentrum
seines gesellschaftlichen, kulturellen und
wirtschaftlichen Lebens wurde. Zudem
entwickelte sich der Tourismussektor in
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Paralimni, das heute eines der beliebtesten
Urlaubsorte Zyperns ist. Paralimni hat
mehrere Schulen. Junge Menschen

haben die Mdglichkeit, an verschiedenen
auBerschulischen Aktivitaten teilzunehmen,
hier gibt es eine Reihe von Sportschulen,
Musikschulen, Pfadfindergruppen und mehr.

In Kontakt mit den Kommunen
kommen

Wir haben zunéachst eine Person kontaktiert,
die 1.) bereits in Kontakt mit KENTHEA stand
und auch 2.) die Autoritat hatte (die erste
Zustimmung zur Teilnahme an dem Projekt
zu geben) und informierten sie Uber den
Hintergrund und die Ziele von Localize It.
Aber das war nur der erste Schritt in dem
Prozess, da die Einwilligungen auf hoherer
Ebene notwendig waren.

Praxishinweis: Kommunale Behérden
agieren unterschiedlich! Es ist wichtig, die
politischen und gesetzlichen Vorgaben der
Kommunen zu kennen und befolgen!

In Aglantzia musste der Gemeinderat

die Teilnahme an Localize It absegnen.
Ein Vertrag wurde vom Blrgermeister
unterschrieben, um die Kooperation
festzulegen und zu starken. Im Falle von
Paralimni mussten der Blrgermeister und
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die Kommune einbezogen werden. Fir
die schriftliche Vereinbarung entschied der
Gemeinderat auf einer Sitzung, wer als
Ansprechperson benannt wurde.

Praxishinweis: Es dauert Zeit, einen
Vertrag auszuarbeiten! Eine Reihe von
Treffen, die immer mehr Zeit in Anspruch
nahmen, war flr die Ausarbeitung der
Vereinbarung nétig.

Wo driickt der Schuh?

Die RAR-Ergebnisse in Aglantzia wiesen

auf einen wochentlichen problematischen
Alkoholkonsum junger Menschen hin. Der
Konsum der jungen Einheimischen findet vor
allem in Clubs statt, aber auch zu Hause, in
Parks, Cafeterien und anderen Treffpunkten
statt. Die Befragten glauben, dass das
groBte Problem beim Alkoholkonsum bei
Jugendlichen der Grad der Intoxikation und
das Fahren unter Alkoholeinfluss ist.

In Paralimni zeigte das RAR ebenfalls
einen wahrgenommenen problematischen
Alkoholkonsum. Laut den Befragten
konsumieren junge Menschen Alkohol vor
allem auf Partys zu Hause (meistens mit

Erlaubnis der Eltern), in Parks oder Cafeterien.

Dabei wurde am problematischsten der
Konsum durch Minderjahrige und ,,der Grad

N
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der Intoxikation” wahrgenommen. Ein groBer
Prozentsatz der Befragten glaubt, dass der
Freundeskreis und Gleichaltrige zwar den
groBten Einfluss auf das Trinkverhalten junger
Menschen haben, Eltern und Familien aber
ebenso Einfluss haben kénnen — nicht indem
sie Ratschlage erteilen, sondern durch ihre
eigene Art, Alkohol zu konsumieren, und
indem sie Minderjahrigen den Konsum von
Alkohol gestatten.

Runde Tische

Nach der Vereinbarung der Zusammenarbeit,
fand ein Treffen zwischen einer Kontaktperson
jeder Kommune und KENTHEA statt, um

die Runden Tische zu organisieren und die
Mitglieder auszuwahlen. Zudem wurden

hier die Rollen der Mitglieder speziell fur das
Projekt und die Lokale Alkoholstrategie im
Allgemeinen festgelegt.

Praxishinweis: Die Runden Tische
sollten klar und konkret vorbereitet
werden. Es hat sich herausgestellt, dass
es besonders wichtig ist, die Rollen klar
festzulegen und eine Leitung fir die
Runden Tische zu bestimmen.

Das RAR war hilfreich und erleichterte unsere
Entscheidung, wen wir an den Runden
Tisch einladen sollten. Es hat uns Einsicht

in die Besonderheiten der Region, in dem

die Praventionsangebote stattfinden sollten
gegeben, sowie in die Bedurfnisse der
Zielgruppe. Es wurden Person einbezogen, die
eine aktive Rolle in der Gemeinschaft spielen,
die sich fir soziale und politische Belange
interessieren, und sich auf die Partizipation der
Zielgruppe konzentrieren. Eine Person aus der
Kommunalverwaltung und einer Organisation
mit wissenschaftlichen Kenntnissen sollten
auch Teil des Runden Tisches sein.

Eine Teilnahme der Zielgruppe
und/oder der Personen, die
mit der Zielgruppe in Kontakt
stehen, ist sehr wichtig.
Praventionsfachkraft, KENTHEA

Wir glauben fest an die Partizipation

der Zielgruppe, weil sie uns eine bessere
Vorstellung davon gibt, was fur die Kommune
an PraventionsmaBnahmen notwendig ist und
welche Art von Praventionsangeboten von

der Zielgruppe akzeptiert wird. Wir wollten
auch helfen, die Praventionsangebote zu
verbreiten und mehr Teilnehmenden in der
Umsetzungsphase der Praventionsangebote zu
gewinnen.
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Fur den Erfolg des Runden Tisches ist es

wichtig

B verschiedene Rollen zuzuteilen

B dass ein Mitglied des Gemeinderats den
Vorsitz hat, wahrend die Organisation fur
Suchtpravention fir die wissenschaftliche
Unterstttzung und Anleitung
verantwortlich ist

B sich auf die lokale Ebene zu konzentrieren
und

B dass die Kommune flr organisatorische
Fragen aktiv zustandig ist

B dass die Verantwortung fur die Strategie
von der Kommune angenommen wird

B dass die Entscheidungen Uber den
Aktionsplan (d.h. Dauer, wann und wo, wie
etc.) gemeinsam getroffen werden.
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Aktionspldne & Umsetzung

Die Entwicklung der Aktionspléane erfolgte

in zwei Schritten: Wir prasentierten den
Runden Tischen moégliche MaBnahmen

und diskutierten mit ihnen, welche am
geeignetsten fur die Kommune sind. Klar
war, dass einige MaBnahmen sich nicht
leicht Gbertragen lassen wirden, bei anderen
waren die Mitglieder des Runden Tisches

der Meinung, dass sie von der Bevélkerung
nicht akzeptiert wiirden und viel Flexibilitat
notwendig ware, um sie anzupassen. Einige
MaBnahmen konnten aus finanziellen Grinden
oder aufgrund fehlender Voraussetzungen
nicht Gbertragen werden (z. B. keine
Theoriestunden in der Fahrschule in Zypern).

Die Umsetzung der MaBnahmen wurde meist
von den Praventionsfachkraften vorgenommen
(Organisation und Abwicklung). Die
Anwesenheit einer Praventionsfachkraft war
fir die Umsetzung von einigen MaBnahmen
notwendig, z. B. euro parents und Peer Drive
Clean, da dies Fachwissen erfordert. Durch das
Projekt wurden wir in der Annahme bestatigt,
dass eine Kommune die Organisation,
Verbreitung und somit die Akzeptanz einer
MaBnahme positiv beeinflussen kann.

Nachhaltigkeit

Damit der Runde Tisch aktiv bleibt und die
Alkoholstrategie fortgesetzt wird, braucht es
Verbindlichkeit und entsprechende Ressourcen
(personelle und finanzielle). Unsere Annahme
ist, dass dies motivierte Freiwillige oder
Angestellte der Kommune erfordert, damit alle
am Ball bleiben.
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Unsere Schlussfolgerungen

Localize It ist als Bottom-Up-Projekt gestaltet.
Stakeholder, aber auch Blrgerinnen und
Burger, kénnen den finalen Output von
Localize It nutzen, um Kommunalregierungen
einzubeziehen und andere Akteure
anzusprechen, um Aktivitaten durchzufthren
und die Erfahrung junger Menschen in ihrer
Region zu verbessern.

Praventions- oder Suchtfachkrafte sind nur ein
kleiner Teil dieses Prozesses. Bei der Umsetzung
des Projektes gab es in diesem Fall jedoch —
unvermeidlich — eine Top-Down-Dynamik, wo
wir als , externe” Fachleute in dem Prozess viel
aktiver waren.

Aus unserer Erfahrung unterstreichen die
nachfolgenden Punkte die fur den Erfolg
nétigen Variablen:

Eine RAR-Analyse zu Beginn jeder
Strategie (hilft die Strategie auszurichten)

Ein Stadtoberhaupt, das den Wert erkennt

Ein Mitglied des Gemeinderats muss aktiv
in die Treffen des Runden Tisches involviert
sein (damit sich andere Mitglieder des
Runden Tisches durch die Gemeinde
unterstttzt fthlen).
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Es wird empfohlen, dass der Gemeinderat
den Runden Tisch leitet

Kapazitaten (personelle und finanzielle)
sind ein wichtiger Faktor. Die Anwesenheit
von mindestens einer Teilzeitkraft

(oder Freiwilligen) fur die Organisation

des Runden Tisches und Lokale
Alkoholstrategie ist wesentlich.

Die Rolle und die Ziele des Runden Tisches
sollten klar definiert werden.

Die Rolle jedes Teilnehmenden am Runden
Tisch sollte klar definiert werden.

Flexibilitat (um den Runden Tisch motiviert
zu halten, indem man ihre Meinung

und Bedurfnisse hort und daher die
MaBnahmen anpasst).

Es besteht kein Zweifel, dass eine
Alkoholstrategie auf lokaler Ebene entwickelt
werden sollte. Hier ist der Ort, wo die
Probleme sowie die Bedingungen und
Madglichkeiten bekannt sind. Verantwortlich
dafUr sollte die Gemeindeverwaltung selbst
sein. Naturlich mussen Suchtfachkrafte aktiv
involviert sein und sie kdnnen den Prozess
initiieren, aber die Kommune sollte sich fir die
Prozess zustandig fuhlen.
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7.8 Linderbeispiel Slowakei
— Allianz von Schulen,
Beratungszentrum und
Kommune in der Prdvention

SLOWAKEI: RACA & NITRA

Autorinnen:

ALENA KOPANYIOVA
EVA SMIKOVA
Prevencia V&P
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In Raca und Nitra haben wir den

Localize It-Prozess gestartet, indem wir
ein lokales multidisziplindres Beratungs-
und Priventionszentrum kontaktiert
haben. Dies hat sich als sinnvolle
Herangehensweise erwiesen, da diese
FEinrichtungen personelle Ressourcen und
Know-how haben und traditionell im
Dienste der Kinder in der Region stehen. In
diesem Fall hat das Projekt sie motiviert,
in der Privention innovativer zu werden —
traditionelle Prdventionsprogramme hatten
nicht die erwiinschte Wirkung. Indem wir
das Management der Beratungseinrichtung
direkt ansprachen, wollten wir in

engeren Kontakt mit der Gemeinde Raca
und der methodologischen Anleitung

der lokalen Forschungseinrichtung
kommen. Das Projekt entsprach

eindeutig den Anforderungen der dortigen
Prdventionsfachkrifte.

Das Modell der Lokalen Alkoholstrategie

ist grundsatzlich in der Slowakei leicht
anzuwenden, da es die genannten
Einrichtungen in jedem Bezirk gibt. Wir
betrachten diesen Faktor als Beispiel fur
einen Good-Practice-Ansatz, die in dhnlichen
Einrichtungen genutzt werden und mit
staatlicher Unterstitzung funktionieren kann.

Die Ansprache der ¢rtlichen Regierung
gestaltete sich problemlos und wir erhielten
positives Feedback, da die Kommune die
Ergebnisse der Praventionsarbeit unserer
Beratungseinrichtung und anderer NGOs
kannte. Die Kommune war motiviert und
schloss sich dem Umsetzungsteam im Bereich
Prévention in Raca an. Wir hielten die Treffen
der Runden Tische in einer Beratungsstelle ab,
wo es weniger formell und offener war und
die Personen aus der Kommunalpolitik zudem
den Betrieb der Einrichtung mit eigenen Augen
sahen.

Urspriinglich arbeiteten die verschiedenen
Akteure im Bereich Pravention aufgrund
individueller Bedingungen fir sich alleine;
Kooperation war selten und zufallig, und
die Personen kannten sich nicht persénlich.
Die Resultate wurden nicht ausgewertet und
waren daher nicht sichtbar. Die Gemeinde
Raca organisiert eine jahrliche Sitzung fur
die Auswertung des Gemeindeplans fur
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Sozialdienste in Bezirk Bratislava-Raca. 2019
waren Blrgervereinigungen auch gemeinniitze
Organisationen vertreten, die im Bezirk Raca an
der Umsetzung von PraventionsmafBnahmen
arbeiteten. Ein gemeinsames Vorgehen in

der Pravention von Alkoholkonsum von
Jugendlichen hat in diesem Jahr die Form

eines Aktionsplans angenommen, der die
Plédne einzelner Stellen durch Verbindung,
Information und Austausch zusammenbringt.

Die Motivation fur die Kommune, an dem
Projekt teilzunehmen, war, dass sie Teil

eines Systems sein konnten, Uber das sie
zuvor nicht informiert waren und dadurch
mit anderen, insbesondere staatlichen

Stellen, vernetzt wurden. Wir konnten neue
Praventionsprogramme in Raca leichter
umsetzen und das Element des Runden Tisches
in die Routine-Praventionsarbeit im Bereich
der Gemeinde einfihren. Wie der Leiter des
Sozialreferats von Raca sagte, ,sind sie bereit,
weiterhin am Runden Tisch teilzunehmen
sowie seine Umsetzung beim Gemeinderat zu
initiieren.”
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Nitra - ,Wir ziehen an einem
Strang”

Die Institutionen der Kommune Nitra
vernetzen sich seit Langem, um gegen
riskantes Verhalten (z. B. Gewalt, Alkoholsucht
in Familien, von der Polizei ausgefiihrte
PréventivmaBnahmen etc.) vorzugehen.
Daher war es kein Problem, den Runden Tisch
einzurichten, da es nur ein weiteres Mittel
war, um den riskanten Alkoholkonsum junger
Menschen anzugehen. Das Zentrum fur
Kinder und Familie Buducnost hat langjahrige
Erfahrung mit diesen Aktivitaten, gerade in
der Nahe zum psychiatrischen Krankenhaus
bei Nitra, und verbindet Gesundheits-

und Sozialfursorge fur eine Klientel mit
Alkoholproblemen.

Die Grundlage war die (personliche)
Zusammenarbeit einer staatlichen
Beratungseinrichtung mit dem etablierten
traditionsreichen Zentrum fur Kinder und
Familie (NGO). In Nitra ist die Kooperation

mit der stadtischen Polizei und der

nationalen Polizei, die seit langer Zeit
PraventivmaBnahmen in Schulen durchfihren,
bewahrte Praxis auf die wir aufbauen.

Der Unterschied zwischen Raca und Nitra lag
in der Anzahl von beteiligten Stellen. In Nitra
konnten wir auf die etablierte Vernetzung
der meisten Institutionen und daher die
Implementierung von neuem Wissen bauen;
Programme wurden schneller und positiver
angenommen.
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7.9 Linderbeispiel
Tschechien

TSCHECHIEN: BRUNN & PILSEN

Autoren:

LADISLAV CSEMY

OTAKAR VESELY

PETR HROUZEK

National Institute of Mental Health

Die Implementierung des
gemeindebasierten Priventionsprojekts
Localize It in Tschechien wurde in

zwei Kommunen — Briinn und Pilsen —
durchgefiihrt. Die RAR-Methode lieferte
Informationen iiber die aktuelle Situation
und den Bedarf in den jeweiligen Orten.
Das Nachtleben war das Setting, das

fiir die Privention in Briinn gewdhlt
wurde, wihrend in Pilsen der Fokus auf
der Arbeit mit den Eltern lag. Runde
Tische mit relevanten Akteuren wurden
eingerichtet und Aktionspldane wurden im
Gesprich mit den Mitgliedern des Runden
Tisches entwickelt. Die Implementierung
spezifischer MafSnahmen zeigt, dass die
Anwendung einer gemeindebasierten
Herangehensweise vorteilhaft ist.
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Bestimmung von zwei Kommunen
Zwei Organisationen wurden ausgewahlt,

weil sie gut zu den Zielen von Localize It
passten: Die erste war Podané ruce, eine der
groBeren NGOs, die Dienstleistungen erbringt
und PraventionsmaBnahmen durchfihrt. lhr
Projekt , Hard and Smart” hat eine mehrjahrige
erfolgreiche Geschichte und zielt darauf ab,
Risiken in Nightlife-Einrichtungen in Briinn

zu reduzieren. Brinn ist die Metropole des
Landesteils Mahren. Mit 380.000 Menschen ist
sie die zweitgroBte Kommune Tschechiens. Die
Universitdat Masaryk dient als Bildungszentrum
fur fast 40.000 Studierende.

Die zweite ist das Zentrum fur Drogen-
pravention und -therapie in Pilsen; sie
nehmen aktiv am Projekt , Respektuj 18"

teil, das darauf zielt, Alkoholkonsum von
Minderjahrigen zu reduzieren. Pilsen ist

das regionale Wirtschafts-, Kultur- und
Bildungszentrum Westbéhmens mit rund
170.000 dort lebenden Menschen. Pilsen ist
eine der hochindustrialisierten Kommunen des
Landes. Skoda Transportation ist ein Konzern,
der Elektrolokomotiven, StraBenbahnen und
Elektrobusse herstellt und exportiert. Die
Kommune ist zudem fur ihre Bierherstellung
bekannt.

57



Die ,Rapid Assessment and
Response”-Studie (RAR)
Die allgemeinen Schlussfolgerungen aus der
RAR-Studie lassen sich in drei Hauptpunkten
zusammenfassen:
Der Alkoholkonsum bei Minderjahrigen
und jungen Erwachsenen erfordert
die Einfihrung von effektiven
PraventionsmaBnahmen
Die Daten zeigen, dass die bisher
eingesetzten MaBnahmen die Situation
nicht andern konnten, und moderne
gemeindebasierte Praventionskonzepte
werden bisher nur als Pilotprojekte mit EU-
Mitteln (Localize It und STAD in Europa)
durchgefuhrt
Erste Erfahrungen aus der Einfihrung
von gemeindebasierter Prévention zeigen,
dass Koalitionen von wichtigen Akteuren
auf Gemeindeebene die Grenzen von
Ublichen Praventionsprogrammen effektiv
Uberwinden kdnnen.

Einrichtung Runder Tische

Die Runden Tische (RT) wurden in beiden
Kommunenn mit Blick auf das gewahlte
Setting und den Schwerpunkt der Pravention
zusammengestellt. In Brinn, wo sich

die Arbeit auf den Bereich Nachtleben
konzentrierte, umfasste die Zusammensetzung
des RT alle Parteien, die Kontakt mit
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jungen Leuten im Nachtleben haben,
wie Betreiber von Musikclubs, Referat fur
Kriminalitatsbekdmpfung, Kulturreferat,
Sozial- und Jugendamt, nationale Polizei,
Suchtpravention, etc.

In Pilsen haben wir uns auf die Arbeit mit

den Eltern konzentriert, daher entsprach die
Zusammensetzung des RT den Strukturen, die
in die Arbeit mit Eltern von Heranwachsenden
und/oder Organisationen, die ihnen bei
Problemen helfen, involviert sind. Da der
Aktionsplan in Pilsen kurzfristige und
langfristige Ziele hat, rechnen wir damit, dass
der RT fur langere Zeit als Beratungsgremium
fungieren wird. Der RT in Pilsen bestand

aus Mitgliedern der Sicherheitsbehérde der
Kommune, Alkoholhersteller (Pilsner Urquell),
stadtische Polizei, Schuldirektion, NGOs, die
mit gefahrdeten Jugendlichen arbeiten, etc.

In beiden Orten lag die Bedeutung des RT vor
allem in der Erarbeitung der Aktionsplane.

In Brinn wurde der RT als permanente
Kommission gebildet, die sich mit den
verschiedenen Aspekten von Nachtleben und
Unterhaltung befasst, und sie Gberwacht

die Risiken, die mit der Partizipation junger
Leute verbunden sind, und ermutigt zur
Implementierung von schadensminimierenden
Programmen. In Pilsen konzentrierte sich der
Aktionsplan darauf, Arbeitsformen mit Eltern

zu finden und nach Méglichkeiten zu suchen,
Eltern in die Pravention einzubinden.

Entwicklung von Aktionspldnen
Der Aktionsplan fur Localize It in Briinn
beinhaltete spezifische MaBnahmen (SM)
im Kontext ausgewahlter Musik- und Club-
Events in sogenannten ,, Mainstream”- und
~Underground”-Szenen des Nachtlebens:

Implementierung einer praventiv-

interventiven Ruhezone (Chillout-Zone)

bei bestimmten Events im Musik-

Business (Musik-Festivals und Clubs etc.)

Der Fokus der praventiven MaBnahmen

liegt auf den Gebieten, die als in der

Dance-Szene, im Nachtleben und im

Unterhaltungsbereich als potenziell

riskant ausgemacht wurden. Beispiele von

erbrachten Diensten in der Ruhezone:

B Kontaktarbeit, Schadensminderung in
Form einer kurzen Beratung;

B Verteilung von schadensminderndem
Material;

B Messung des Blutalkoholgehalts und
des Blutdrucks;

B Professionelle Hilfe bei akuter Vergiftung;

B Informations-Service;

B Unterstitzung und Beratung in
Krisensituationen;

B Verpflegung, Versorgung mit
Trinkwasser und Vitaminpraparaten;

EIN PRAXISNAHER LEITFADEN FUR EINE ERFOLGREICHE LOKALE ALKOHOLSTRATEGIE
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4 http://
www.respektuj18.cz/
informace-pro-rodice/

B Uberweisung an ein Netzwerk von
professionellen Diensten.

Bis zum Sommer 2019 wurden Chillout-

Zonen bei 26 Nightlife-Events eingerichtet.

Entsprechend dem Aktionsplan wurde

die ganze Bandbreite an Dienstleistungen

erbracht.

Zusammenarbeit bei Kampagnen
zum Thema Social Responsibility
und Kooperation mit interessierten
Wirtschaftstreibenden

Dies zielt generell darauf ab, die
Responsibility-Kampagnen und andere

Aktivitaten dieser Wirtschaftstreibenden auf

einen professionelleren und rationaleren

Zugang zum Alkohol auszurichten — um die

unerwinschten und riskanten Folgen des

Konsums zu minimieren.

Grundlegende Leistungen, die im Rahmen

dieser MaBnahme von Unternehmen (z. B.

Bierproduzenten) bei Veranstaltungen wie

Bierfestivals auf Anfrage erbracht werden:

B Bereitstellung von Fachinformationen

B Hilfe bei der inhaltlichen Gestaltung von
Internet-Auftritten und Verwaltung von
sozialen Netzwerken

B Professionelle Beratungen

B Verantwortliche Aktivitdten rund um PR
und Marketing bei ausgewahlten Event

N
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Zusammenarbeit mit ausgewahlten
relevanten Stellen — Teilnahme an

der Schaffung einer permanenten
Arbeitsgruppe

Hier geht es darum, eine stabile,
permanente Arbeitsgruppe einzurichten,
die sich auf das Nachtleben konzentriert.
Im Februar 2019 wurde beschlossen,

dass sich dieses Gremium regelmaBig
mindestens zweimal im Jahr trifft und vor
allem die Aufgabe hat, Gesundheitsrisiken
und Sicherheitsprobleme bei nachtlichen
Veranstaltungen zu diskutieren,

darunter die Implementierung effektiver
PraventivmaBnahmen.

Ausgangsanalyse des Umfelds

Diese MaBnahme spiegelt die Nachfrage
von Musikclubs nach Zusammenarbeit
wider, um die Sicherheit zu erhéhen
und spezielle Risikofaktoren zu
reduzieren. Die Aktionen beruhen auf
Richtlinien zu 6ffentlicher Gesundheit
und Schadensminderung und

umfassen die Schulung von Laien in der

Risikopravention und Schadensminderung.

Die Schulung beinhaltet Element wie
Erste Hilfe und Erstversorgung bei
Alkoholvergiftung, Konfliktmanagement
und Selbstverteidigung sowie Pravention
von sexueller Gewalt. Der RT war sich

einig, dass dieses permanente Angebot
die Sicherheit in Musikclubs verbessern
kann. Praventionsfachkrafte haben die
Schulungskurse ausgearbeitet und werden
mit den Betreibenden der Musikclubs die

Durchfthrung von Schulungen vereinbaren.

Der Aktionsplan in Pilsen spiegelt die Not-
wendigkeit wieder, die Eltern zu befahigen,
den Alkoholkonsum bei Minderjahrigen
durch effektive Kommunikation und
attraktive gemeinsame Sportprogramme zu
verringern.

Erweiterung des Inhalts der nationalen
Medienkampagne Respektuj 18 um
einen Abschnitt fiir Eltern

Respektuj 18 ist eine landesweite
Kampagne, die sich auf die Reduzierung
des Alkoholkonsums von Minderjahrigen
konzentriert. Die Website flr Eltern ist in
Arbeit und wurde in die Web-Applikation*
eingefiigt. Der Inhalt wird nach und nach
erweitert.

Entwicklung kurzer Medienspots

fiir Kino oder regionales Fernsehen

mit Schwerpunkt auf Eltern-Kind-
Kommunikation iiber Alkohol

Das Ziel dieser MaBnahme ist, die
kommunikativen Fahigkeiten der Eltern
durch kurze, ansprechende und humorvolle

EIN PRAXISNAHER LEITFADEN FUR EINE ERFOLGREICHE LOKALE ALKOHOLSTRATEGIE
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Spots zu verbessern. Die Arbeit an kurzen
Medienspots lauft. Die Idee wurde vom
RT begrift, aber das ist mit Kosten ver-
bunden. Zurzeit suchen wir nach Partnern,
die uns helfen, diese Kosten zu decken.

Die Organisation von Workshops auf
der Ebene eine Eltern-Peer-Gruppe

in einer Schule in Pilsen; praktische
Schulung zur Kommunikation mit
Prinzipien der Peer Education

Eine der Grundschulen wurde ausgewahlt
und wir haben Leitfdden fur die Elternarbeit
mit Peer-Prinzipien entwickelt. Die
Umsetzung der MaBnahme wurde mit
dem Schuldirektor diskutiert und soll im
nachsten Schuljahr erfolgen (Beginn im
September 2019).

Die Organisation von Workshops

auf Ebene der Eltern-Peer-Gruppe
und anderen Personen (Trainer) mit
direktem Einfluss auf Kinder in einem
ausgewahlten Sportverein in Pilsen
Diese Aktivitat wurde von einem FuBball-
Turnier fur Jungen- und Madchen-
Mannschaften im Mai 2019 begleitet.

Die Diskussionen mit Eltern und Coaches
waren sehr interessant. Es bestand Einigkeit
Uber die Notwendigkeit, Minderjahrige
vor dem Trinken zu schiitzen; aber die
Ansichten, wie das erreicht werden sollte,

N
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gingen auseinander. Einige Coaches und
auch Eltern brachten ihre Enttduschung
Uber die UbermaBige Verbreitung von
Warnbotschaften in Medien und Schulen
zum Ausdruck. Es missen innovative
Ansatze entwickelt werden, die fur die, die
mit Jugendlichen arbeiten, akzeptabel sind
und gleichzeitig effektiv sind.

Nachhaltigkeit

Die lokalen Aktionsplane dienten als Fahrplan
fur eine langfristige Einfihrung spezifischer
MaBnahmen. Wahrend der generelle Plan in
beiden Kommunenn ist, mit den Projektzielen
langfristiger weiterzumachen — Uber die
Projektdauer hinaus -, sind noch nicht alle
geplanten MaBnahmen umgesetzt.

Gelernte Lektionen: Nutzen und
Schwierigkeiten bei der Umsetzung
Die Implementierung von Localize It in Brinn
und Pilsen hat gezeigt, dass die Schaffung von
Arbeitsbindnissen mit lokalen Akteuren ein
Vorteil bei der Planung und Umsetzung lokal
ausgerichteter PraventivmaBnahmen ist. Der
gesundheitliche und gesellschaftliche Nutzen
dieser MaBnahmen wird von allen gesehen
und begrtiBt, und die Gruppendiskussion kann
helfen bei der Annahme von MaBnahmen, die
auf die Bedurfnisse der lokalen Gemeinschaft
zugeschnitten sind. Die Schwierigkeiten, mit

denen wir es zu tun haben, lassen sich in drei
Punkten zusammenfassen:

Fehlende Zeit der RT-Mitglieder —
manchmal ist es ein Problem, einen Termin
zu finden, der allen passt;

finanzielle Mittel kénnen ein Hindernis far
die Umsetzung geplanter MaBnahmen
sein, und

begrenzte Kapazititen von
Praventionsfachkraften

Fazit

Die Entwicklung einer Lokalen Alkoholstrategie
in zwei tschechischen Stadten und

zwei unterschiedlichen Settings war

sehr vielversprechend. Ungeachtet des
gegenwartigen Status’ der eingeftihrten
MaBnahmen lag der wahre Werte der Ubung
in den Lektionen, die wir gelernt haben aus der
Grindung einer gut funktionierenden Koalition
von Personen, die verantwortlich ist ftr
Gesundheit und Sicherheit junger Menschen

in dem gegebenen Ort. Eine solche Koalition
erhoht die Effektivitat der angenommen
PraventivmaBnahmen und stellt eine
Unterstitzung fur die Préventionsfachkrafte
dar. Es scheint, dass fur langfristige lokale
Praventionsstrategien eine gemeindebasierte
Arbeit auf lokaler Ebene notwendig ist.
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Abb. 9: Verwendetes Material, um Einzelhandel
zu informieren

Quelle: TAKE CARE, euro net

‘A,‘ H','
Localize It!

7.10 Ldanderbeispiel Belgien —
TAKE CARE -
Tools fiir den Einzelhandel

BELGIEN: GENK & DIEPENBEEK

Autor*in:

ELLEN GIBNEY
DAVID FRATERS
CAD Limburg

Bei Localize It sind in beiden belgischen
Kommunen Teile der Mehrebenen-
Ansatzes und Good-Practice-Programmes
TAKE CARE im Rahmen der Lokalen
Alkoholstrategie implementiert worden.
Der urspriingliche Ansatz von TAKE CARE
ist auf vier Zielgruppen ausgerichtet:
Junge Menschen, Eltern, Schliisselpersonen
und Personal im Einzelhandel, in dem
Alkohol angeboten wird. Ein Teil ist eine
Intervention fiir Alkoholverkaufspersonal,
die von Priventionsfachkriften mithilfe
verschiedener Materialien durchgefiihrt
wird, um sie tiber Gesetzgebung,
Alkoholrisiken, Tipps fiir alltigliche
Situationen zu informieren, und wie sie
bei ihrer tdglichen Arbeit das Gesetz
einhalten. Zum Einzelhandel, der Alkohol
anbietet, zihlen Tankstellen, Supermdirkte,
Spitverkaufsstellen und kleine Geschiifte.
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In Genk wurde diese MaBnahme bereits in
der Vergangenheit implementiert und ist

nun Teil des Aktionsplans. Zum adressierten
Einzelhandel in Genk gehéren rund 94 (Spat-)
Verkaufsstellen, Tankstellen und andere,
welche die Praventionsfachkrafte aufsuchen
werden, um die Intervention durchzufhren.

Die lokale Situation

Nach der Besprechung der RAR-Ergebnisse in
der Fokusgruppe in Genk war klar, dass das
Hauptproblem Alkoholmissbrauch/-konsum
junger Menschen war. Die Gruppe erorterte
genaue Informationen zu Treffpunkten junger
Menschen, Situationen, in denen sie Alkohol
konsumieren, und was nétig ist, um sie vom
Trinken abzuhalten bzw. es zu verringern.
Obwohl die Fokusgruppe die Bedeutung

von Alkoholpravention in anderen Settings
diskutierte, z. B. Sport oder Elternarbeit,

war klar, welches Setting aufgrund der RAR-
Resultate den Vorrang hatte.

Diepenbeek ist ein Ort mit landlichem
Charakter in der belgischen Provinz Limburg.
Es liegt mittig zwischen drei angrenzenden
Kommunen — Hasselt, Genk und Bilzen — rund
19.000 Menschen wohnen hier. Die Identitadt
der Kommune wird bestimmt durch den
Hochschul-Campus, ein Teil der Universitat
von Hasselt mit rund 5.500 Studierenden, 467
Promovierenden und 1.200 Beschaftigten.

N
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Die Entscheidung fir diese Kommune basierte

vor allem auf diesen Problemlagen:

B Die Anwesenheit von Studierenden: Die
von ihnen organisierten Veranstaltungen
und Aktivitaten sind oft Grund fur
Diskussionen und Konflikte mit der
ortlichen Bevolkerung.

B Aufgrund des landlichen Charakters und
der Nahe gréBerer Kommunen gehen
die Jugendlichen aus dem Ort nicht in
Diepenbeek aus (auBer wenn eine gréBere
Party stattfindet); eher treffen sie sich zu
Hause oder an ¢ffentlichen Platzen, um
vorzutrinken, bevor sie ausgehen. Das sorgt
far Probleme mit der Gemeinde.

Der Prozess

.Dru-g Genk” ist eine bestehende
Steuerungsgruppe mit verschiedenen
Partnern, die aufgrund derselben Analyse
eine gemeinsame Strategie entwickeln und
MaBnahmen im Rahmen der drei Saulen
(Pravention, Beratung, Zurtickdrangen) einer
lokalen Politik vorschlagen. Da , Dru-g Genk”
bereits an einer , lokalen Politik” arbeitet,

ist die Gruppe auch fur Localize It zum
Runden Tisch bestimmt worden. ,,Dru-g
Genk” findet alle drei Monate statt und alle
Schlisselpersonen sind involviert.

Fir das Setting ,,Nachtleben, Festivals,
Einzelhandel und Gastronomie” fand ein

Setting-Workshop in Coimbra (Portugal)
statt, der einen interessanten Austausch

und eine Einfihrung in andere Best-Practice-
MaBnahmen bot. Einige der MaBnahmen
wurden fur den Aktionsplan fir Genk
adaptiert. Solch ein erweiterter Aktionsplan
far Alkoholpravention wurde in Genk zum
ersten Mal entwickelt. Das Projekt schuf
Moglichkeiten und &ffnete Tiren fir die
Praventionsarbeit. Es gab weitere Kontakte
mit bestimmten Schlisselpersonen im Setting
Nachtleben und Politik.

Neben den MaBnahme von TAKE CARE

waren die folgenden MaBnahmen in den

Aktionsplanen enthalten:

B HalT: Frihe Interventionsangebote in
Zusammenarbeit mit der Notaufnahme des
regionalen Krankenhauses (Deutschland)

B Katertlte: Kleine Papiertiite mit praventiven
Gadgets, um Risiken und einen Kater zu
verhindern (Deutschland)

B Attent: Party-FUhrer und Implementierung
von Dienstleistungen fur Jugendclubs

B Before you get burned: Peer-Education-
Projekt (Portugal)

Durch die Nutzung der strukturell einge-
betteten Arbeitsgruppe ,Dru-g Genk” als
Runder Tisch ist sichergestellt, dass die
Interventionen auf der Agenda bleiben. Das ist
ein groBer Vorteil.
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Der groBte Unterschied zwischen der
Kommune Genk und dem landlicheren
Diepenbeek liegt in den personellen
Ressourcen, die fur die Alkohol- und
Drogenpravention zur Verfligung stehen. In
Genk hilft eine Vollzeitbeauftragte bei der
Umsetzung. In Diepenbeek ist die Alkohol-
und Drogenpravention nur ein kleiner Teil aller
Aufgaben, die der Beauftragte wahrnimmt.
Ein weiterer groBer Unterschied sind die zur
Verfligung stehenden finanziellen Ressourcen;
in Genk standen schnell mehr Mittel fir das
Projekt zur Verfigung. Auch die Bevélkerung
ist unterschiedlich: In Genk gibt es eine
multikulturellere Bevolkerung mit einem
Bergbau-Hintergrund, wahrend Diepenbeek
eine landliche , weiBe” Bevolkerung mit einem
groBen Anteil an Studierenden ist.

S —d
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Implementierung der MaBnahme
fiir den Einzelhandel

Wie funktioniert die Umsetzung in der Praxis:
Die Praventionsfachkrafte suchen eine Reihe
von Handlern auf. Sie verwenden das erwahnte
Material, um Uber Alkohol und entsprechende
Gesetzgebung zu informieren sowie Tipps zu
geben. Danach gaben alle Handler an, dass
sie das Gesetz beachten. Trotzdem bleibt das
ein Unsicherheitsfaktor. Daher ist es wichtig,
DurchsetzungsmaBnahmen zu planen und zu
implementieren. Die verwendeten Materialien
fur die Erklarung der Informationen (Poster,
Anhanger, Sticker, etc.) werden den Handlern
gereicht, damit sie in ihrem Geschaft auf die
Gesetzgebung hinweisen kénnen. Generell
findet der Einzelhandel diese Materialien
nutzlich.

Fazit

Die RAR war ein wichtiges Instrument fur
die Bestimmung der Probleme sowie der
Zielgruppe und des Settings. Der Runde
Tisch agierte als Reflexionsgruppe, um mit
neuen Ideen, praktischen Tipps und Feedback
zur Implementierung der MaBnahmen zu
helfen. Diese spezifische MaBnahme musste
nicht adaptiert werden, da sie vorher schon
implementiert und in verschiedenen Landern
getestet worden war. Die Materialien waren
gebrauchsfertig.
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7.11 Landerbeispiel Portugal

PORTUGAL:
LOUSA & FIGUEIRA DA FOZ

Autor*innen:

FERNANDO MENDES

IRMA BRITO

MARIA DO ROSARIO MENDES
Irefrea
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Wir haben die Gemeinden Lousd und
Figueira da Foz ausgewdhlt, die fiir ihre
touristischen Aktivititen im Sommer
bekannt sind — und damit auch fiir
Probleme mit Alkohol trinkenden
Jugendlichen gerade in dieser Zeit. Aber der
Start von Localize It in beiden Kommunen
war eine Herausforderung wegen
Kommunalwahlen. Daher konnte sich
anfangs keine von beiden auf das Projekt
festlegen, da sie die Ergebnisse der Wahlen
abwarten mussten.

Aber nach den Wahlen haben sich beide
Kommunen formell zur Projektteilnahme
verpflichtet (durch unterschriebenes Protokoll),
und wir konnten mit den RAR-Interviews
beginnen. In Lousa waren drei Gemeinderate
involviert und stellten den Kontakt zu Personen
in Gesundheitsamtern, Polizei und Schulen her.
In Figueira da Foz haben wir Interviews mit
einem BUrgermeister, einem Gemeinderat und
der zustandigen Person flr das Sozialreferat
der Kommune und dem Gesundheitsamt

der Kommune durchgefihrt. Die anderen
Interviews wurden gemeinsam mit dieser
Schlusselperson durchgefihrt.

In beiden Kommunen wurden die RAR-
Resultate bei den ersten Treffen des Runden
Tisches prasentiert. Bei beiden Runden Tischen
waren sich alle einig, dass das Reden tber
Jugend und alkoholbedingte Probleme eine
besondere Erfahrung und eine Triebfeder fur
die Einrichtung der Ablaufe in den Kommunen
sei. Wir haben in beiden Kommunen

Flyer in allen Einrichtungen verteilt, die
Berlihrungspunkte mit dem Projekt hatten.

Eine weitere Herausforderung war, dass
unglUcklicherweise beide Kommunen von
Katastrophen betroffen waren, die Ressourcen
vom Localize It-Projekt weglenkten und eine
weitere Verzégerung verursachten: Lousa mit
groBflachigen und schweren Waldbrénden;
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in Figueira da Foz waren verschiedene soziale
Einrichtungen und Gebaude schwer vom
Hurrikan Leslie betroffen.

Die Aktionsplane waren in beiden Kommunen
ahnlich:

Schulen:

B Schulabschlussreisen: Pravention von
riskantem Verhalten junger Leute (, Antes
gue te Queimes Finalista”)

B TU DECIDES - ,,Du entscheidest”: Ein Kurs
wurde in Figueira da Foz fur 27 Lehrkrafte
von 13 bis 16 Jahre alten Jugendlichen
(7. Mai bis 15. Juni 2019) organisiert.

Alle Lehrkrafte werden alkoholbezogene
padagogische Aktivitaten fur das nachste
Schuljahr organisieren und mit ,, Antes que
te Queimes Finalista” zusammenarbeiten.
In Lousa ist die Schulung fur Oktober 2019
vorgesehen.

S —d
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Kinder aus Familien mit

Alkoholproblemen:

B Take Care: Eine Gruppe in Figueira da Foz
(15 Jugendliche)

Nachtleben, Festivals, Handel und

Gastronomie:

B Personalschulung fur die Einrichtungen der
Nachtlebens (Club-Gesundheit): Geplant,
aber nicht abgeschlossen. Es hat nur ein
Treffen mit Club-Besitzern gegeben.

B Before you get burned:
Gesundheitsfoérderung und
Schadensminimierung im Nachtleben
junger Menschen (,,Antes Que Te
Queimes™): Fur Juli 2019 in Figueira da Foz
und August 2019 in Lousa, beides auf dem
Jugendfestival, geplant.

EIN PRAXISNAHER LEITFADEN FUR EINE ERFOLGREICHE LOKALE ALKOHOLSTRATEGIE
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8. Anhang

8.1 Kurzdossier fiir die Politik

Lokale Alkoholstrategie

,Das Thema

Alkoholkonsum

umfasst immer Zur Reduzierung des

auch eine lokale riskanten Alkoholkonsums

. PR junger Menschen muss dort

g{gg‘gswn‘ B angesetzt werden, wo der
Alkoholkonsum tats&chlich

stattfindet - auf lokaler

Ebene.

o

Warum die Kommunen?

» Jede Kommune hat ihre eigenen
Traditionen, Feste und lokalen
Gegebenheiten. Oftmals treten
Probleme mit értlichen Clubs,
Bars oder an 6ffentlichen
Platzen auf.

> Starkes Trinken verursacht eine
erhebliche finanzielle Belastung
fir die Kommunen.

Das Konzept

In den meisten europaischen Landern ist der Konsum von Alkohol weit

> Eine abgestimmte lokale verbreitet und fester Bestandteil der européischen Kultur. Ein Glas Wein zum

Alkoholstrategie hat sich als
vielversprechender Ansatz
erwiesen um alkoholbedingte
Schéden zu reduzieren.

> Die Kommunen sind zur konti-
nuierlichen Steuerung von

Abendessen, ein Bier beim Dorffest oder Grillen in der Nachbarschaft —
Alkoholkonsum gehért zu den 6rtlichen Traditionen und Festlichkeiten.

Exzessiver Alkoholkonsum kann jedoch negative Auswirkungen haben:

Menschen leiden unter Alkoholabhangigkeit, junge Menschen kommen mit

Alkoholvergiftung ins Krankenhaus; es gibt kurz- und langfristige Schden

aufgrund von gerade bei Minderjéhrigen und jungen
Die

unverzichtbar.

> Die Kommunen sind fiir die
Gesundheitsvorsorge in ihrer
Gemeinde i

g in diesem Bereich zeigt, dass junge Menschen
in Bezug auf alkoholbedingte Schaden besonders gefahrdet sind.

Im Rahmen des EU-Projekts “Localize It — Lokale Strategien zur Reduzierung
des i a und des i unger

(Europaische Charta der kom-
munalen Selbstverwaltung).

> Zur Reduzierung iberméRigen
Alkoholkonsums braucht es ein
gemeinsames (langfristiges)
Handeln nationaler und lokaler
Akteure.

wurden 22 dabei
iderte und it Lokale jien zu
entwickeln und umzusetzen.

Sichtbare Schaden des (exzessiven)
Alkoholkonsums in den Kommunen

Exzessives Trinken auf lokalen Festen, (Verkehrs-)Unfélle, Ruhestrungen

rmillung Platze, und
Gewalttaten.

Magliche Handlungsfelder Der Runde

kalen Alkoholstratgi p ) R~

Die Lokale Alkoh g liche

Schulen, Elternarbeit, Verkehrs-

sicherhelt, Partyszenen, Festvals,  Steuerung und Anpassung!

Gastronomie & Einzelhandel, Sport- Der Runde Tisch ist der Kern der Lokalen Alkoholstrategie und fungiert als

vereine, Jugendarbeit.

Seine Mitglieder i fiir die Strategie
und sind fir den Erfolg unerlasslich!

(Entscheidungstragende) Personen aus verschiedenen Bereichen, die fir
Alkoholprévention bei jungen Menschen relevant sind, entwickeln gemeinsam

Weitere Informationen: einen Aktionsplan, lberwachen dessen Umsetzung und verankern die Lokale

www.

localize-it

L#Alkoholpolitik
wird konkret,
wenn sie lokal
verankert ist.”
RADIX, Schweiz

“Was es braucht,
ist mindestens
eine engagierte
Person mit
Entscheidungs-
befugnis sowie
ein politischer
Beschluss!”

Praventionsfachkraft,
Localize It

Kommission der Europaischen
Gemeinschaften (2006). Eine
EU-Strategie zur Unterstiitzung
der Mitgliedsstaaten bei der
Verringe-rung alkoholbedingter
Schéden. Briissel.

Ausschuss ,Nationale
Alkoholpolitik und -
maRnahmen® (CNAPA). (2014).
Action Plan on Youth Drinking
and on Heavy Episodic Drinking
(Binge Drinking) (2014-2016).

World Health Organization (WHO)
(2012). Alcohol in the European
Union. Consumption, harm and
policy approaches. Copenhagen.

N~

h Verankerung analyse
.~

W
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Wie funktioniert’s? Nutzen fiir die Kommunen
> Einen Uberblick gewinnen: Rapid > Lokale Netzwerkstrukturen werden
Assessment and Response (RAR) & gestérkt! Dies ist fir viele Aufgaben der
grindiche Bedarfsanalyse Kommunen von Nutzen!
> Netzwerkarbeit: Zusammenbringen > Die Gemeinde erhit einen positiven
relevanter Akteur*innen aus Ruf und Anerkennung frr ihr
verschiedenen Bereichen am vorbildiches Engagement!
Runden Tisch >
Sl > Die Gemeinde erhalt bedarfs-
gerechte Unterstiitzung durch
> Beratung durch lokale erfahrene Praventionsfachkréfte und
Préventionsfachkrifte Zugang zu attraktiven Good Practice-
> Erstellung maRigeschneiderter AT,
Aktionsplane, die verhaltnis- und » Kosten fir die Kommunen, z. B. in
verhaltenspraventive MaRnahmen Bezug auf Abfallentsorgung,
beinhalten Ruhestdrungen Unfalle efc., werden
reduziert.

v

Umsetzung der Mainahmen
> Effekte der Umsetzung
der lokalen Alkholstrategie

&
Prozeess- und Ergebnisevaluation

v

§ Politische Gremien werden kontinuier-
> Anpassung der Strategie nach lich tiber die Akivitéiten des Runden
Bedarf
Tischs informiert.
> Partizipation junger Menschen ,
Eltern und Personal im Nachtleben,
Gastronomie und Einzelhandel

Wie hoch sind die Kosten?
> fir die & die Pra 8

> Kosten fiir Schulungen, Veranstaltungen & Material
> Die Einrichtung des Runden Tischs erfordert ein relativ geringes Budget
(=40 €) und eine Giberschaubare Investition an Arbeitszeit (=30h),

Der Prozess der Lokalen Alkoholstrat

Rapid Assessment
& Response (RAR)

Runder Tisch

Oberwachung
& Bedarfs-

Umsetzung der
MaBnahmen Aktionsplan

¥

Diese Publikation ist Teil des Projekts 738055/

Localize It', das vom Gesundheitsprogramm der o
Europaischen Union (2014-2020) gefordert I WI
wurde. Localize It

Abb. 10: Kurzdossier fir die Politik
Quelle: LWL-Koordinationsstelle Suche,
eine Druckvorlage finden Sie auf den ndchsten beiden Seiten

Diese Publikation ist Teil des Projekts 738055 /

Localize It das vom Gesundheitsprogramm der
Européischen Union (2014-2020) geférdert & WI
wurde. Localize It! L

.
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Localize It!
8. Anhang o=t

8.2 Vorlage fiir Aktionsplan =
¢ U]
[*7]
[
. [} <
Aktionsplan = &
Name des Mitarbeitenden: erledigt 1 { ) 3
Kommune: offen 0 ® "’ o
Letztes Update: L o C a rz e I t ! g
4
-
<
Aligemeine Informationen _  [stichtag  |Completed/Done [ | w
N Aktion/MaBnahme ________[Beschreibung/Status/Todo's _______________[stat ____lgeplantbis__Jverschobenauf [Datum ___[status __ Jkommentar | p
1 Elternarbeit v
2 Info-Abend Erste Sitzung erledigt, Riickmeldungen eingeholt 01.10.2018 30.10.2018 10.11.2018 09.11.2018 erledigt gut gelaufen (o]
3 Home party gastgebende Eltern gefunden 01.11.2018 10.11.2018 30.11.2018 _ -
4 Flyer Flyer im Druck, noch nicht zugestellt 05.08.2018 11.08.2018 _ g
5 O
6 w
7 -4
8 9
9 (]
10 ;
11 1]
12 [*1]
13 2
14 w
15 =
16 E
17 2
18 w
19 ]
20 E
21 =
22 5
23
- =
25 :
26
= 2
x
Abb. 11: Excel-Vorlage fir Aktionsplan é
Quelle: LWL-Koordinationsstelle Sucht, o
Download unter www.euronetprev.org/projects/localize-it =
[38]
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8.3 Aktionsplan (CePT-Modell)

Bezeichnung der MaBnahme

Ziele
Was wollen wir mit unserer MaBnahme erreichen?

Ausgangslage, Rahmenbedingungen,
Problemstellung, Bediirfnisabklarung
Welche Situation méchte die MaBnahme bearbeiten?

Zielgruppe
Wer ist die Zielgruppe dieser MaBnahme?

Inhalte / Themen
Welches sind die Themen und Inhalte der MaBnahme?

Aktionsplan
Was machen wir, um das Ziel zu erreichen?
Wer, was, mit wem, wann, wie, wo?

Dauer / Zeitplan
Uber welche Zeitperiode erstreckt sich die MaBnahme?

Evaluation
Wie Uberpriifen wir, ob die MaBnahme erfolgreich ist und
die gesetzten Ziele erreicht worden sind?

Budget

Sonstiges
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